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 12ی مدلی منعطف برای رتبه دهی و انتخاب بازیکنان بسکتبال بود. در این تحقیق ابتدا با استفاده از الگوریتم ارزیابی خبرگان هدف تحقیق حاضر ارائه

دسته قرار داده شد. نتایج نشان  4های اثر گذار در یک از آنها تحلیل شد. شاخص ثیر هرأشاخص اثرگذار بر عملکرد بازیکنان بسکتبال شناسایی و میزان ت
، 3120/3های به ترتیب با وزن SMCPهایی که روی عملکرد بازیگنان اثر دارند قد، زمان واکنش ساده، ارتفاع پرش و دهد که مهمترین شاخصمی

 002/3ازه بدن بود که وزنی بالغ بر گروه ترکیب و اند هادهد که مهمترین گروه شاخصها نشان میبوده است. ارزیابی 38130/3و  3720/3، 3780/3
های آزمایش را امضا کرده بودند، نامهبازیکن بسکتبال تیم دانشگاه شاهرود که با آگاهی کامل، رضایت 21ها برای در ادامه مقادیر شاخص .گرفت
های تحقیقات پیشین، عمال روش یاد شده بر دادهگیری شد و با استفاده از الگوریتم نسبت تجمعی آراس وضعیت آنها ارزیابی شد. همچنین با ااندازه

 دست آمد.نتایجی مشابه به
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 مقدمه
کننده مهم به اقتصاد و تجارت ای به یک کمکهای ورزشی جهان است. بسکتبال حرفهبسکتبال یکی از محبوبترین بازی

گذار افزایش ثروت است. ها، مهمترین هدف سرمایهل شده است. در صنعت ورزش، همچون سایر صنعتیجهانی تبد
کند تا برای کنندگان در این فرآیند را تحریک میبازی به خود جذب کرده است شرکتهای قابل توجهی که این سرمایه

. کارآمدی (1324دادلو و همکاران، ) نتایج ورزشی بهتر تلاش کنند و قابلیت رقابتی درونی و بیرونی خود را افزایش دهند
گذاران های اصلی سرمایهلذا یکی از دغدغهی مستقیم و شدیدی با کارآمدی تیم ورزشی دارد و گذاری ورزشی رابطهسرمایه

توانا های بازیکنان بستگی دارد )ها و قابلیتهای ورزشی به مهارتاین صنعت ارتقاء عملکرد تیم است. پیروزی و شکست تیم
 از مهمترین مراحل در تشکیل تیم ورزشی دانست. یتوان انتخاب بازیکنان را یک(. به همین دلیل می1320 و همکاران،

این بسکتبال گسسته است. بنابر بسکتبال شامل تعداد زیادی مهارت حرکتی پیوسته است و البته شوتیدن یک مهارت نسبتاً
بینی قابل پیشها غیری بازیهای حرکتی درشت را که شامل حرکت کل بدن هستند لازم دارد. دنبالهمقدار عظیمی از مهارت

کید بر آفریدن بیشترین أثر وظایف گسسته است و تؤفقیت وابسته به توان اجرای مو وابسته به موقعیت است. تا حد زیادی مو
های تعداد فرصت برای ورزشکاری است که بالاترین توانایی کسب امتیاز را دارد و البته آن به این معنی نیست که مهارت

ها در مناطق مختلف زمین میل فرق اه. باید بین جایگ(1324)دادلو و همکاران،  حرکتی پیوسته نقشی در بسکتبال ندارند
طور ها انتظارات متفاوتی وجود دارد. بهکدام از جایگاه گذاشت: گارد راس، گارد جلو زن، مرکز، مهاجم قدرتی. چرا که برای هر

ند. قطع بین آنها همپوشانی مهارتی وجود دارد ولی تنها در یک موقعیت خالی و جادویی یک گارد راس نقش سنتر را بازی ک
ها وقف بسکتبال نیازمند به واکنش سریع به محیطی همیشه متغیر است. هماهنگی تا حد زیادی نامتمرکز است و تلاش

 آورد.ها اغلب یک بازی تو در تو پدید میشود و یارگیرییافتن موقعیتی که برای تیم در آن نفع هست می
دهی به بازیکنان باشیم که در آمادگی بدنی و هایی از رتبهبرای دستیابی به کارایی بازی ضروری است که به دنبال روش

گیرند. ضروری است که مربی بر انتخاب بازیکنان تمرکز کند و به ارزیابی و های ظرفیت کارکردی را نظر میفیزیکی و نسبت
 .(1324)دادلو و همکاران،  ها اقدام کنددهی به کاندیدرتبه

شریف ) است مطرح در ورزش امروزه که است موضوعاتی مهمترین از زشی، یکیفرآیند انتخاب ورزشکار برای تیم ور
 بر این باور است که از نژادشریف. های مرتبط است. در این فرآیند نخست اقدام تدوین هدف و شناسایی شاخص(2078نژاد، 

و لذا در انتخاب  دارد تفاوت ورزشی هایرشته از یک هر های لازم برایتوانایی کیفیت و نوع قهرمانی،دیدگاه ورزش 
مطالعات زیادی برای تعیین . (2078)شریف نژاد، بازیکنان برای هر ورزش خاص باید معیارهای خاصی مدنظر قرار گیرد 

های جسمانی و عملکردی بازیکنان مشخصه خواو و همکارانبازیکنان ورزشی انجام شده است. های عملکردی شاخص
تعداد بردهای  ازموخرجی . (1324خواو و همکاران، )دبرحسب پوزیشن آنها در بازی شناسایی کردنوالیبال مدارس دخترانه را 

لینهارد و . (1324موخرجی، )عنوان شاخصی برای بررسی عملکرد آنها استفاده کردانداز در بازی کریکت بهزن و توپتوپ
ثیر أگیری بازیکنان تبا مصاحبه با متخصصان سطح بالای والیبال ساحلی فهرستی از عواملی که روی فرآیند تصمیم هوسنر

های ی تیم ملی صربستان، مشخصهبا مطالعه (. استوجیک و همکاران1320لینهارد و هوسنر، )گذارد را شناسایی کردندمی
ای که در مطالعهدادلو و همکاران  .(1331اُستوجیک و همکاران، )کردند فیزیکی و فزیولوژیک بازیکنان نخبه بسکتبال بررسی

شاخص عملکردی برای بازیکنان بسکتبال را شناسایی  10ای لیتوانی انجام شد، بازیکن بسکتبال لیگ حرفه 27روی 
 .(1324)دادلو و همکاران، کرد

اثر متفاوتی روی عملکرد بازیکنان دارند. هر چند دهی شده ها رتبهکدام از شاخص رسد که واضح است که هربه نظر می
های بازیکنان را ممکن کند، های اثرگذار در کارآمدی فعالیتأثیر فاکتورای وجود ندارد که ارزیابی میزان تکه هیچ روش عینی

یک روش ذهنی، . اعمال (1324)دادلو و همکاران، ثیر آنها روی عملکرد بازیکنان یکسان نیست أاما واضح است که میزان ت
ثیر فاکتورهای اثرگذار أتواند ابزار مفیدی برای ارزیابی میزان تهای عینی میمانند استفاده از نظر متخصصان براساس شاخص
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الگوریتمی تحت عنوان ارزیابی خبرگان معرفی کرد که از  (2183، کندال)نخستین بار  های بازیکنان باشد.در کارآمدی فعالیت
، زاواداسکاس و همکاران)کرد، سپس دهی پدیده های غیرعینی استفاده میهمبستگی نظر کارشناسان برای ارزیابی و رتبه

، سوروئیک)یگر ای دهای ساخت و ساز به کار بردند. در مطالعهبا انجام اصلاحاتی آن را برای ارزیابی ریسک پروژه (1323
 های ذهنی بر ای ارزیابی مورد تحلیل قرار داد.در کتاب خود با نام خرد جمعی، رویکرد استفاده از روش (1334
محققان برای  (1324 ،پوین و همکاران)، (1324، امین و شارما)، (1320، کوارری و هپکینسب)یاری مانند مطالعات بسدر 

کرد بازیکنان لها و عمها بیشتر ارتباط بین شاخصلاین تحای روابط آماری استفاده کردند.استعدادیابی از ها و تحلیل شاخص
 .دهدرا نشان می

ثیرگذار أهای تی شاخصرسد برای بهینه کردن کارآمدی فرایند گزینش بازیکنان بسکتبال درنظر گرفتن همهنظر میبه
گیرندگان با تواند مورد استفاده قرار گیرد. تصمیمچند معیاره میگیری صورت همزمان ضروری است. به همین دلیل تصمیمبه

کنند. بنابراین سودمندی آن برای های درگیر در این پروسه نقش محوری را بازی میبه حساب آورندن دیدگاه همه طرف
های ازمند به روششود. تصمیمات مربوط به توسعه و مدیریت ورزشی نیارائه توصیه در هنگام مقابله با تضاد ثابت می

 تری برای پردازش اطلاعات هستند.ریاضیاتی پیچیده
شود. در حالی کاربست پذیری که مجوز اصلی میMCDM های انتخاب استراتژی برای توسعه ورزشی اغلب شامل روش

 MCDMهای روشهای عینی مبتنی نیست. تعداد زیادی از گیریها و اندازهگیری است بر آزمایشهای تصمیمبرای داده

گیری کنون در مطالعات کمی از روش تصمیمدهی را دارد. تاسازی و رتبهوجود دارد که امکان استفاده برای حل مسائل مرتب
 27توانا و همکاران برای تشکیل تیم فوتبال ارائه کردند بازیکنان را براساس  چندمعیاره برای ورزشکاران استفاده شده است.

دادلِو و همکاران از تکنیک  .(1320 )توانا و همکاران،دهی کردند اند رتبهرشناسان تعیین کردهشاخص عملکردی که کا
TOPSIS الات ؤاین تحقیق بدنبال پاسخ به س .(1324)دادلو و همکاران، کردند استفاده دهی بازیکنان بسکتبال برای رتبه

 :اصلی ذیل می باشد
 کدامند؟خبرگان  یابیارز یتمالگور یکردرو بازیکنان بسکتبال بر اساسدر انتخاب ثر ؤم یهاشاخص ترینمهم

 چگونه می باشد؟ یک نسبت تجمعی آراستکنبر اساس بسکتبال  یکنانبازارزیابی 
بازیکن بسکتبال لیگ حرفه ای لیتوانی انجام شد، که با  27دادلِو روی نزدیکترین مطالعه در حوزه ورزش بسکتبال توسط 

 به تحلیل آن پرداخت. TOPSISشاخص عملکردی  از تکنیک  10در نظر گرفتن 
باشد. اعمال یک روش ذهنی، مانند استفاده از نظر های عینی استوار میکید بر شاخصأدر مطالعات این دانشمندان بیشتر ت

در کارآمدی ثیر فاکتورهای اثرگذار أتواند ابزار مفیدی برای ارزیابی میزان تهای عینی میمتخصصان براساس شاخص
های اثرگذار در عملکرد بازیکنان این ورزش و ناتوانی ذهن انسان از کثرت شاخصلذا از آنجا که های بازیکنان باشد. فعالیت

در این مقاله کند. گیری چندمعیاره را به ذهن متبادر میهای تصمیمی استفاده از روشها، ایدهارزیابی همزمان این شاخص
 باشد.اثرگذار در عملکرد ورزشی و ارزیابی داوطلبان جهت انتخاب بازیکنان بسکتبال می هدف بررسی شاخص های

 

 روش پژوهش

 میدانی هاآوری دادهجمع روش و پیمایشی -توصیفی آن انجام روش کاربردی؛ نوع از پژوهش، اهداف براساس پژوهش این
 بر مشتمل میدانی مطالعات شامل اول، مرحلة شد؛ آوریجمع مرحله دو طی پژوهش این برای نیاز مورد اطلاعات. است

بود.  یارهامع یتاهم یبضر یینتعجهت  رودشاه بسکتبال و اساتید دانشگاهورزش از کارشناسان نفر  24هایی با مصاحبه
 ای وبا توجه به منابع کتابخانه های ارزیابی بازیکنان بسکتبال بود.شاخصهر یک از  میزان اهمیت محتوای مصاحبه پیرامون

د بازیکنان ثیرگذار بر عملکرعنوان عوامل تأزیر به شاخص 12نیز استفاده از نظر تعدادی از کارشناسان ورزش بسکتبال 
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شان با توجه به ماهیت این عوامل راشد.  ی آنها تعیینگیری یا محاسبهبرای اندازه های استانداردیروش بسکتبال شناسایی و
 دسته گنجاند. 4در  توانمی
 

 ان بسکتبالنهای لازم برای ارزیابی عملکرد بازیکشاخص: 1 جدول

 گیری یا محاسبهروش اندازه یکا نام شاخص شاخص دسته

 (Norton & Olds, 1996)روش  Cm اندازه قد 2ش 2د

 (Jonson & Nelson, 1986)روش  Cm ارتفاع فرد با یک دست باز بیشینه 1ش 2د

 (Mohr & Jehnson, 1973)روش  Kg 2ایی ماهیچهتوده 0ش 2د

 (Mohr & Jehnson, 1973)روش  Kg 1ی چربیتوده 4ش 2د

 (Norton & Olds, 1996) نیروسنج گریپ و روش Kg 0بیشینه نیروی گریپ 0ش 2د

 (Quanjer, et al., 1993)روش  L 4ظرفیت حیاتی شش 1ش 2د

 (Nelson, 1965)روش  Ms 0زمان واکنش ساده 8ش 1د

 (Lebedev, 1988)روش  times/10s 1بسامد حرکت 7ش 1د

 (Arnot & Gaines, 1986)آزمون شش ضلعی و روش  S چابکی 1ش 1د

 (Bosco, Luchtanen, & Komi, 1983)روش  Mls 8زمان خیز 23ش 1د

 (Bosco et all, 1983) و روش BSM-1سکو پرش  Cm ارتفاع پرش 22ش 0د

 (Bosco et all, 1983) و روش BSM-1سکو پرش  w/kg 7توان کار منفرد ماهیچه 21ش 0د

 23ایارگومتری مرحله w/kg 1هوازی ماهیچه آلکتیکظرفیت بی 20ش 0د

 (Ward, 1991)روش  w/kg 22ظرفیت کار تکراری ماهیچه 24ش 0د

 Polar FS1با استفاده از  beats/min دمر ضربان قلب در حالت آرامش 20ش 4د

 Polar FS1با استفاده از  beats/min ضربان قلب در حالت ایستاده 21ش 4د

 Polar FS1با استفاده از  beats/min بار استانداردضربان قلب پس از تحمل 28ش 4د

 Polar FS1با استفاده از  beats/min ثانیه بازیابی 13ضربان قلب پس از  27ش 4د

 (Barthelemy, Sebert, & Mialon, 1985)روش  Units 21شاخص رافیر 21ش 4د

 Hemocueبا خونگیری از انگشت و استفاده از آنلیزگر  g/l غلظت هموگولوبین 13ش 4د

 MF5020فوتومتر با استفاده از مینی % 20هموتوکریت 12ش 4د

 

 14الگوریتم ارزیابی خبرگانتعیین ضریب اهمیت معیارها با 

یکی از  وریتم ارزیابی خبرگان استفاده شد. این الگوریتمالگدهی بازیکنان از برای تعیین ضریب اهمیت معیارهای رتبه
ارزیابی الگوریتم  کند.عینی استفاده می دهی پدیده های غیراز همبستگی نظر کارشناسان برای ارزیابی و رتبهی یهاروش

با انجام اصلاحاتی آن را  ( 1323، زاواداسکاس و همکاران)سپس  معرفی شد. (2183، کندال) یبوسیله نخستین بار خبرگان
 :شودسازی میهای ساخت و ساز به کار بردند. این الگوریتم طی مراحل زیر پیادهبرای ارزیابی ریسک پروژه

                                                 
1. Muscle mass 

2. fat mass 

3. The maximum grip strength 

4. The vital lung capacity 

5. Simple reaction time 

6. Frequency of movement 

7. Take-off time 

8. Single muscle capacity power (SMCP) 

9. Anaerobic alactic muscle (AAMC) 

10. step ergometry 

11. Repetitive muscle work capacity 

12. The Ruffier index 

13. Haematocrit (HCT) 

14. expert evaluation 
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 jktمحاسبه مقادیر  (2

 jaهای محاسبه وزن (1

 Sمحاسبه مقادیر  (0
 kTمحاسبه مقادیر   (4
 Wمحاسبه مقادیر   (0
  2Xمحاسبه مقادیر   (1

tblآزمایش گزاره   (8
2> X 2X 

 از فرمول زیر j̅t. میانگین مقدار مشخصه  آیددست میبه jktدهندگان، برای پردازش آماری مقادیر طی مصاحبه با پاسخ
 شود.محاسبه می

(2) 
1

r

ijk
j

t
t

r




 

های وزن دهندگان است.شمار پاسخ rداده است.  jی مشخصهبه kی دهندهامتیازی است که پاسخ jktدر این فرمول 
 شود.ها بر مقدار میانگین هر مشخصه محاسبه میها با تقسیم مجموع میانگین مقدار مشخصهمشخصه

(1) 
1

n

jj

j

t
q

t





 

 ها باید برابر با یک باشد.ی مشخصهمجموع وزن همه
(0) 

1

1
1

n

jn j

j
j

t

t







  

تک آنها را دهندگان، که میزان نزدیکی تکها را میتوان با ضریب تطابق )همبستگی( نظرهای پاسخقابلیت اتکای داده
 شود:می هباسحمی زیر های تکراری برای متغییر داده شده باشد، ضریب همبستگی از رابطهدهد بیان کرد. اگر رتبهنشان می

(4) 
2 3

1

12
, [0,1]

( )
r

kk

S
w w

r n n r T


 
  

 

 

 rرتبه، و البته  rدر بین  های تکراریایندکس رتبه kTهای هر مشخصه، مجموع مربع انحراف برای رتبه Sدر این رابطه 
 کند.نیز تعداد مشخصه های تحت ارزیابی را مشخص می nدهندگان است. تعداد پاسخ

 ها:های مشخصهانحراف رتبه
(0) 2

1 1 1 1

1n r n r

jk kjj k j k
S t t

n   

 
  

 
     

است. هرچند که مقدار محاسبه شده احتمالی است  kدهنده از طرف پاسخ jهای داده شده به مشخصه رتبه jktدر این جا 
 دار بودن ضریب همبستگی باید بررسی شود.و به همین دلیل معنی

2باشد مقدار  n>7نشان داد اگر کندال  ( 1)x wR N   1توزیعی با درجه آزادیn v  ای که دارد. به گونهn  تعداد
بزرگتر از  2xتعداد متخصصان است. ثابت شده است که اگر مقدار محاسبه شده ی  rهای در نظر گرفته شده و مشخصه
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tblمقدار بحرانی جدولی 
2x آنگاه فرض انجام شده در (3030 داری از پیش تعیین شده )برای مثالباشد برای سطح معنی ،

 شود.ی توافق داوری متخصصان مستقل رد نمیبازه

 شود:به روش زیر محاسبه می 2xداری ضریب همبستگی مقدار معنی
 
(1) 

2

,

1

12
. .( 1)

1
( 1)

a v
r

kk

S
x W r n

rn n T
n 

  

  
 

 

tblاگر 
2> x a,v

2x داری ضریب همبستگی در سطح یعنی معنیα بخش و نظر باشد آنگاه توافق نظر متخصصان رضایت
 دهندگان فاقد همبستگی است.گروه معتبر است. در غیر این صورت نظرهای پاسخ

د داوطلب انجام ش 21تحقیق روی وری شد. آهای میدانی پیرامون وضعیت جسمانی بازیکنان جمعی دوم دادهدر مرحله
 د.فرد متخصص مراقبت پزشکی انجام ش ی یک. آزمایش به وسیلهدیدگی بودندآسیبکه در ظاهر ورزشکارانی سالم و بدون 

  کنندگان در یک زمان از روز و در یک مکان انجام شد.شرکت یهمهازظهر و برای بعد 1صبح و  22آزمایش بین ساعت 
 استی بسکتبال از ده سال اجرا و سازماندهی در حیطه بیشتر آنها یمتخصص بسکتبال و استاد دانشگاه که تجربه 8

کنندگان ها، همه شرکتآوری دادهدهی کردند. پیش از جمعی نویسنده انتخاب شده بود را رتبههایی که به وسیلهشایستگی
سپس در آزمایش شدند تا کاملا تفهیم شده، های آزمایش آشنا میکردند و با پروتکلبایست یک رضایتنامه را امضا میمی

 شرکت کنند. در انجام آزمایش از روش های استاندارد استفاده شد.

 

 1ARAS ارزیابی نسبت تجمعی الگوریتم

به  این روشاست.  گیری چندمعیارههای تصمیمروش شد که از جمله استفاده ARASروش  از دهی بازیکنانمنظور رتبه به
ی نسبی یک گزینه است کارای یدهندهمقدار تابع سودمندی که نشان. دشارائه  (1323، زاواداسکاس و تورکسیس) یوسیله

ای که باتوجه گزینه روش این در ی مستقیمی با مقدار و وزن معیارهای نظر گرفته شده پروژه دارد.، رابطهARASدر روش 
به شرح  ARASروش  انجام مراحل شود.ها در مجموع بیشترین سودمندی را داشته باشد انتخاب میی شاخصبه همه

 اند:زیر
) ماتریس تصمیم، ماتریسی تشکیل ماتریس تصمیم است. ARASاولین گام در روش  1)n m   است که سطرهای آن

دهد و مقدار ی بهینه را نشان میسازند. سطر اول گزینههای آن را معیارهای بررسی میهای مورد بررسی و ستونرا گزینه
های موجود کنند. اگر مقدار بهینه برای معیارها مشخص نباشد از بهترین مقدار در گزینهمعیارهای آن را مقادیر بهینه پر می

 شود. اگر مطلوبیت مقدار بزرگتر بیشتر باشد:استفاده می

(8) 
0 maxj ijx x  

  و اگر مطلوبیت مقدار کوچکتر بیشتر باشد:
(7) *

0 minj ijx x  

شود تا شود. گرچه نظر دست اندرکاران نیز در این امر گنجانده میی متخصصان تعیین میوسیلهبه هاضابطه وزن
 های آنها نیز به حساب آیند.ها و هدففرصت

پذیر کردن آنها است. مقایسهبعد و سازی، بیی بعد، یعنی نرمالهای یکسانی ندارند. هدف مرحلهها واحدطهبضا معمولاً
 شود.برای این کار به طریق زیر عمل می

                                                 
1. Additive Ratio Assessment method 
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 اگر مقدار بیشتر از یک معیار مطلوب تر باشد:
(1) 

0

ij

ij m

iji

x
x

x





 

 اگر مقدار کمتر از یک معیار مطلوب تر باشد:
(23) 

*

0

1
,

ij

ij ij m

ij iji

x
x x

x x


 

  

 

ها باید برابر با دهیم. مجموع وزنثیر میأدر این ماتریس ت مددست آالگوریتم ارزیابی خبرگان به هایی را که بااکنون وزن
 آید.دست مییک شود. هر درایه از ماتریس جدید از ضرب درایه ماتریس پیشین در وزن مربوطه به

(22) ˆ ; 0,ij ij jx x w i m   

 ی مقدار تابع بهینگی است:ام است. اقدام بعدی محاسبه jی مقدار وزن داده شده به ضابطه jwدر این رابطه 
(21) 

1

ˆ ; 0,
n

i ij

j

s x i m


   

iS ی مقدار تابع بهینگی برای گزینهi ام است. بزرگترین مقدار بهترین گزینه و کوچکترین مقدار بدترین گزینه را نشان
 ها را فهرست کرد.دهد. و البته بر همین اساس می توان گزینهمی

 

 هایافته
و در  ی شدهشناسایثر در عملکرد بازیکنان بسکتبال ؤهای مشاخص فهرستابتدا با توجه به هدف تحقیق مقاله  در این

شد.  ای تعیینهای ضابطهها و گروههایی برای هریک از ضابطهی الگوریتم خبرگان وزنمصاحبه با متخصصان و بوسیله
که مقاومت در حالی ،عنوان مهمترین گروه معرفی شدبه گرفت 002/3که وزنی بالغ بر  یا ترکیب و اندازه بدن 2د گروه

با  4د . سرعت یاشناخته شد گذاردترین گروهی که روی عملکرد ورزش کاران اثر میاهمیتکم 201/3با وزن  4دهوازی یا 
 گذاشتند.اثر میانگینی را روی ورزشکاران می 104/3با وزن  0دو قدرت یا  181/3وزن 

( یتهمکم ا، مهمای ایجاد شد )بسیار مهم ، بدن بازیکنان بسکتبال سه گروه ضابطه یدر هنگام ارزیابی ترکیب و اندازه
قرار گروه بسیار مهم در  138/3با  2شو بیشترین ارتفاعی که با یک دست باز به ان می توان رسید یا  127/3با  2شقد یا 
 . گرفت

با  1شای تشکیل شد، زمان واکنش ساده یا دو گروه ضابطه م(، مه)بسیار مهم زیکنان بسکتبالباهنگام ارزیابی سرعت 
 .تعلق گرفتبه گروه بسیار مهم  112/3یا  22شو شاخص آزمون شش گوشه یا  003/3

توان کار ( یتماه ، کمجاد شدند )بسیار مهم ، مهمدر بازیکنان بسکتبال سه گروه ضابطه ای ای 0دارزیابی قدرت یا  در
 به گروه بسیار مهم منسوب شدند.  021/3با  20شو ارتفاع پرش یا  001/3با  24ش( یا SMCP) ماهیچه منفرد

( یتهمند )بسیار مهم، مهم، کم ادر بازیکنان بسکتبال سه گروه ضابطه ای تشکیل شد 4دارزیابی مقاومت هوازی یا برای 
به گروه بسیار مهم  211/3با  21شو نرخ ضربان قلب بعد از تحمیل بار فیزیکی استاندارد یا  112/3با  12ششاخص رافیر یا 

 شد.نسبت داده 
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 ی خبرگانهای تعیین شده برای هر شاخص بوسیلهوزن :2 جدول

 وزن شاخص وزن شاخص

3120/3 21ش 3720/3 2ش  

 3010/3 20ش 3837/3 1ش

 3110/3 24ش 3080/3 0ش

 3217/3 20ش 327/3 4ش

 3270/3 21ش 3210/3 0ش

 3017/3 28ش 3202/3 1ش

 3447/3 27ش 3780/3 8ش

 3070/3 21ش 3400/3 7ش

 3447/3 13ش 380/3 1ش

 3277/3 12ش 3407/3 23ش

   3810/3 22ش

 

باشد، در این اعداد که برآیند نظر کارشناسان این حوزه برای میزان اهمیت یک شاخص در بازی هر بازیکن بسکتبال می
 هستند. 2هر سطح مقایسه دارای مجموع 

های بسکتبال ای در تیمنفر آنان به صورت حرفه 1نفر از بازیکنان تیم بسکتبال دانشگاه صنعتی شاهرود که  21تعداد 
 هایصشاخهای مربوط به ها دادهبا انجام آزمایشاین آزمون شرکت کردند.  به فعالیت بودند به صورت داوطلبانه در مشغول

  ارائه شده است. 2دست آمد که در جدول به 12ش -2ش
 

 ها برای بازیکنان تحت مطالعهی شاخصگیری شدهمقادیر اندازه :3 جدول

 12ش 13ش 21ش 27ش 28ش 21ش 20ش 24ش 20ش 21ش 22ش 23ش 1ش 7ش 8ش 1ش 0ش 4ش 0ش 1ش 2ش 

 47 201 102 17 210 01 47 12/0 02/21 18/02 82 283 08/21 71 281 7/8 70 1/8 2/12 184 138 3ف

 40 200 7/7 77 240 84 01 11/2 18/21 11/10 01 111 10/21 72 212 1/1 10 1/7 04 110 133 2ف

 41 201 4/1 81 201 80 01 10/1 02/21 10/18 14 103 40/1 87 211 4/1 17 23 1/47 110 213 1ف

 47 201 1 81 201 71 01 32/1 34/27 11/11 01 134 11/22 73 287 2/1 13 008 7/01 183 132 0ف

 44 241 1 73 203 81 01 48/2 18/21 18/02 18 123 80/22 70 130 8 80 1 2/12 181 138 4ف

 43 200 7/7 11 211 73 14 01/0 10/28 00/17 82 131 4/1 74 278 8/1 81 0/8 41 113 210 0ف

 42 241 1/0 81 211 01 47 18/3 24/27 02/14 12 144 4/21 83 270 7/8 70 4/7 01 184 0/130 1ف

 40 201 1/8 73 224 80 14 01/0 21/28 00/11 01 120 88/23 81 211 4/0 01 1/8 41 100 0/214 8ف

 41 247 1/2 17 203 71 01 84/3 18/21 31/14 14 211 08/21 80 271 1/4 07 7/1 13 141 0/213 7ف

 41 204 1/8 74 210 77 81 12/0 37/21 42/11 01 283 77/23 87 211 0/0 03 4/48 01 102 210 1ف

 44 203 7/4 73 202 18 01 18/2 21/28 80/10 14 144 11/22 71 284 1/1 84 2/01 0/47 182 131 23ف

 40 243 4 82 201 73 83 71/3 10/27 04/14 07 133 32/21 80 282 2/8 84 10 04 111 217 22ف

 48 241 2/8 80 241 01 17 01/2 01/28 0/17 11 278 2/22 81 274 1 17 21 41 101 0/211 21ف

 07 203 8 72 217 72 41 12/1 41/27 40/10 82 210 78/23 73 211 2/1 73 01 08 141 0/271 20ف

 42 200 1/4 81 244 18 13 22/2 22/21 22/11 07 271 38/21 72 288 0/8 87 1/24 13 114 133 24ف

 01 240 2/0 11 202 88 08 10/2 20/21 30/0 13 121 7 80 284 1/0 12 23 02 111 130 20ف

 41 244 1/4 72 201 72 82 00/1 12/28 14/11 14 121 4/23 81 213 0/1 18 2/27 48 112 217 21ف

 

 تکنیک آراس اجرا شد.ها ها و گروههای تک تک ضابطهزنو نیز و هاشاخصهی گیری شدهحال با داشتن مقادیر اندازه
 نشان داده شده است. 0در زیر در جدول  ARASنتایج جدول نهایی 
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 تر شونداند تا ملموسضرب شده 611ماتریس تصمیم نهایی، توجه کنید که اعداد در  :4 جدول
 12ش 13ش 21ش 27ش 28ش 21ش 20ش 24ش 20ش 21ش 22ش 23ش 1ش 7ش 8ش 1ش 0ش 4ش 0ش 1ش 2ش 

 2112 1700 1018 1171 0704 2004 2274 0344 0081 1102 0013 0144 4173 1882 0117 142 2211 2147 1021 4000 0323 3ف

 2240 1870 2830 1023 0303 2314 2310 2433 1748 4818 4211 1437 4700 1123 4880 847 120 2448 1113 4123 4743 2ف

 2283 1732 1041 1184 0103 2381 2324 2102 0081 0403 4810 1017 0801 1020 0117 881 100 2271 2117 4123 4017 1ف

 2112 1700 1417 1184 0213 121 2324 2110 0201 0081 4412 1830 4440 1088 0211 801 740 2071 1282 4171 4710 0ف

 2221 1003 1417 1042 0081 2314 2324 2101 1128 1102 0313 1111 4100 1184 4412 744 2300 2027 1021 4012 0323 4ف

 2327 1077 2830 1228 0430 174 777 1707 0377 0140 0013 1188 0814 1831 4780 737 2322 2071 2818 4203 4821 0ف

 2340 1003 4170 1710 0430 2004 2274 010 0284 4774 4082 1113 4120 1100 4117 142 2211 2421 1030 4000 4180 1ف

 2314 1411 1371 1042 0704 2303 777 1117 0331 4404 0711 1010 4118 1441 0117 102 711 2147 2711 4302 4838 8ف

 2283 1108 1018 1171 0081 121 2310 114 1128 4871 4810 1724 4173 1421 4714 000 724 2122 1418 0137 4123 7ف

 2317 1431 1371 1413 0024 710 871 0344 1724 0712 4412 0044 4023 1020 0411 110 831 103 1411 0178 4182 1ف

 2221 1110 0211 1042 0000 2280 2324 2112 1110 4811 4810 1113 4134 1882 0143 847 2301 117 2114 4030 4771 23ف

 2240 1024 0848 1710 0213 174 721 803 0213 4703 4041 1808 4807 1421 0001 701 2301 021 1113 4211 4811 22ف

 2211 1111 1222 1874 0331 2004 700 2220 0303 0101 4141 1141 4017 1040 4100 814 100 171 1320 4318 4801 21ف

 118 1110 1242 1031 0401 181 2100 1404 0100 4111 0013 1708 4031 1088 0010 801 2210 003 1044 0744 4024 20ف

 2340 1870 0301 1080 0302 2280 148 101 0044 0732 4041 1127 4871 1123 0202 130 2310 720 1418 4214 4743 24ف

 111 1017 1101 1141 0000 2310 118 2308 1111 0174 4411 1132 0211 1001 0143 821 708 2271 1318 4180 4120 20ف

 2317 1071 0101 1031 0103 181 733 2172 0322 0111 4810 1027 4213 1040 4817 813 142 100 2100 4241 4811 21ف

    
بهترین بازیکن و  7شماره  دهد کهنشان می (ARAS) ارزیابی نسبت تجمعی ، الگوریتمهانظر گرفتن همه ضابطهبا در 

انتخاب شود و آخرین نفری که باید انتخاب  7بدترین بازیکن است. این بدان معناست که ابتدا باید بازیکن شماره  2شماره 
 شوند:دهی میهاست. بازیکنان به طرز زیر رتب 2شود بازیکن شماره 

 
 های محاسبه شده برای بازیکنان: رتبه5 جدول

فردشماره  فردشماره  امتیاز رتبه   امتیاز رتبه 

3ف 1ف 80302 3   7 08081 

2ف 23ف 00013 21   23 08180 

1ف 22ف 08701 1   22 08131 

0ف 21ف 07020 0   24 01181 

4ف 20ف 01231 0   8 08100 

0ف 24ف 08080 1   4 07700 

1ف 20ف 01813 1   20 01008 

8ف 21ف 08321 20   21 08270 

7ف  2 10111    

 

 گیرینتیجه

های ورزشی به شدت اهمیت یابد. در این میان ها موجب شده تا کسب نتایج بهتر برای باشگاهشدن ورزشامروزه تجاری
ها تلاش کردند که بهترین ترکیب تیم عنوان مهمترین عامل موفقیت تیم به طرزی ویژه مورد توجه قرار گرفتند وبازیکنان به

ممکن از بازیکنان جذب کنند. افزایش اهمیت نقش بازیکنان هم درآمدهای نجومی برای آنان به همراه آورد و هم وظایف را 
 تر و تعداد رقبا را بیشتر کرد و این خود عاملی برای تهییج بیشتر آنان به کسب نتایج بهتر شد.سنگین

ورزشی معمولاً مبتنی بر ارزیابی و حل ذهنی است، اما تعدد فاکتورهایی که برای ارزریابی یک بازیکن های مدیریت تیم
دهی بسکتبال باید در نظر گرفت و نیز تفاوت در میزان اهمیت آنها ایجاد مدلی برای کمک به مربیان برای ارزیابی و رتبه

های عینی برای های شاخصدهی خبرگان که مبتنی بر دادهو رتبه کند. مدل یکپارچه آراس و ارزیابیبازیکنان را ضروری می
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دهند( است توسعه داده شد تا سطح کارایی بالاتری را بازیکنان تحت آزمایش و ارزیابی ذهنی گروهی )که مربیان انجام می
 برای ارزیابی، رتبه دهی و انتخاب بازیکنان تضمین کند.

های رتبه دهی بازیکنان بر آمارهای عملکردی که فاکتورهای ترین سیستمشدهطور گسترده استفاده ترین و بهمحبوب
موقعیتی بازی را نشان میدهند مبتنی هستند. ایرادات بسیاری به این روش ها وارد است. بیشتر متخصصان معتقدند که چنین 

ثیر أکه فضای متغیرهای تد در حالیکننها از ارزیابی تک متغیره استفاده میطرفی هستند. این روشسیستم هایی فاقد بی
پوین (، )1324امین و شارما، (، )1320کوارری و هپکینسب، ) تگذار بر عملکرد ورزشکاران بسکتبال به وضوح چندعاملی اس

های ی بسیار مهم دیگری است که در روشورزشکاران نکتهها بر عملکرد ثیر شاخصأمیزان نسبی ت. (1324و همکاران، 
و ارزیابی خبرگان برای ارزیابی مبتنی  ARASسیستماتیک  گیرد. این مقاله روشتوجهی قرار میطور کامل مورد بیآماری به

عنوان یک سیستم پیوسته برای حل مسئله، این روش بیسار ساده و دهد. بههای عینی را پیشنهاد میهای شاخصبر داده
ارزیابی کننده و ارزیابی شونده ملموس است. این روش همچنین این که نتایج حاصل برای فرد قابل درک است به نحوی

ثیر آن بر أآورد تا به سادگی اوزان شاخص های مورد بررسی را تغییر دهند و تگران فراهم میامکان را برای مربیان و تحلیل
که برای جایگاه اشته باشند. و در صورتیای از داوطلبان دتوانند ارزیابی های چندگانهنتایج را مشاهده کنند و به این ترتیب می
کید آن بر نظر أط افزایش دهند. از مزایای دیگر این روش تبیابد وزن آن را در رواخاصی در تیم ویژگی خاصی اهمیت می

تواند خود را با ی موارد است. این بدان معنا است که مدل میی مدلی کلی برای همهمتخصصان برای هر مورد و عدم ارائه
ثیر آن نیز بیشتر أشود تطبیق دهد و اگر در شرایط یک ویژگی اهمیت بسیاری دارد، تشرایط محیطی که در آن استفاده می

های تکنیکی باشد. برای نمونه لیگی سطح خشونت بالاتر است، قدرت بدنی اهمیت بالاتری دارد نسبت به لیگی که ظرافت
 نمود بیشتری در آن دارند.

ای کنندهی دادلو و همکاران مورد آزمایش قرار گرفت و نتایج به طرز خیرههای مقالهاستفاده از دادهروش ارائه شده با 
این در حالی است که در روش ارائه شده در این مقاله حجم  مشابه بودند. های بالا کاملاًاز رتبه %13مشابه بود. بیش از 

  بسیار کمتری از محاسبات لازم است.
کنند و نیز به بندی بازیکن و تیم کمک میی نویسنده به تظمین کارآمدی بالایی برای ردهشده بوسیله های استفادهروش

طور فردی و تشویق سازی فرایند آموزش با در نظرگرفتن بازیکنان تیم بهتر نتایج ورزشی، ساختن تیم و بهینهبینی دقیقپیش
 کند. روش تحقیقهای آمادگی جسمانی عمومی تیم، کمک میمپذیری آنها برای مثال هماهنگی با نری تطبیقکننده

توانند در مدیریت کسب و علاوه این اصول میههای ورزشی مورد استفاده قرار گیرد. بپیشنهاد شده ممکن است در سایر رشته
 کار تیم مورد استفاده قرار گیرند.

رسد که این حیطه نظر مین معرفی شده، اما بهبازیکناهای بسیاری برای ارزیابی و انتخاب طور که گفته شد، روشهمان
دهی، پیشنهاد سازی سیستم رتبهتر است. در این راستا و برای نوینی راهکارهای قویهمچنان نیازمند تحقیقات و ارائه

توان های خبره برای ارزیابی ورزشکاران متمرکز شود. همچنین میشود که در آینده، متخصص بر طراحی سیستممی
آوری شود با فرآهمگیرد. همچنین پیشنهاد میبطور هم زمان در نظر ها را بههایی را گسترش داد که انتخاب افراد و تیممدل

های عصبی سیستمی را گسترش داد که عملکرد بازیکنان ی عملکرد آنها مبتنی بر شبکهای از بازیکنان و نحوهپایگاه داده
 بینی کند.داوطلب را پیش
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