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 با لرستان استان جوانان و ورزش هایاداره بندیاولویت و کارایی بررسی به باشد،می تحلیلی روش، نظر از و کاربردی هدف، نظر از که پژوهش این در

 محقق پرسشنامه آوریجمع ابزار و لرستان استان جوانان و ورزش اداره 9 شامل آماری جامعه. است شده پرداخته هاداده پوششی تحلیل روش از استفاده
. است شده استفاده DEA Excel Solver افزارنرم و DEA)، (TOPSIS هاداده پوششی تحلیل روش از هاداده تحلیل و تجزیه در. است بوده ساخته

 تعیین عمران و آموزش قهرمانی، ورزش همگانی، ورزش حوزه تفکیک به خروجی و ورودی هایشاخص ادارات، عملکرد از جانبه همه ارزیابی منظور به
 از پس پژوهش، روند در. است بوده محور خروجی BCC مدل مقیاس، به نسبت متغیر بازده فرض با پژوهش، این در منتخب DEA مدل. اندگردیده

 روش از استفاده با هااداره سپس. شد محاسبه مرجع هایمجموعه اداره، هر مقیاس به بازده نوع و تعیین ناکارا و کارا هایاداره کارایی میزان محاسبه
 هارتبه میانگین روش از حوزه، چهار از آمده دستهب رتبه چهار سازییکپارچه منظوربه. شدند بندیرتبه رویکردها تفکیک به TOPSIS و DEA بندیرتبه

 هایحوزه به مربوط کارایی امتیاز میانگین کمترین و قهرمانی ورزش حوزه به مربوط جوانان و ورزش هایاداره کارایی امتیاز بیشترین. است گردیده استفاده
 .است بوده همگانی ورزش و عمران
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 مقدمه
 همواره وی هایکوشش و است بوده رو روبه امکانات و منابع محدودیت نام به مشکلی با همواره اعصار همه در انسان

 و کارایی توانمی را نتیجه این. آورد دستبه ابزار و امکانات کمترین با را نتیجه حداکثر که است بوده این بر طوفعم
 و برتر هایتکنولوژی رواج و ظهور بازارها، توسعه رقابت، از آکنده که دنیایی در(. 2831:56 نژاد،حیدری) نامید بالاتر وریبهره

 اهسازمان محیط بودن ناآرام و پیچیدگی. است منابع و امکانات ا،هفرصت از گیریبهره توفیق شرط است، تجارت گسترش
 هایمحدودیت با مشخص هدفی به رسیدن برای مدیران. کنند گیریتصمیم آسانی به نتوانند مدیران که است شده باعث

 وضعیت این در(. :6131:5 عزیزی،) هستند مواجه... و پول و مواد انسانی، نیروی انرژی، منابع، محدودیت همچون بسیاری
 پیتر را اثربخشی و کارایی تعریف ترینکلی و ترینساده. است کارایی و اثربخشی به دستیابی سازمان هر هدف تریناصلی
. کرد تعریف کارها درست انجام را کارایی و درست کارهای انجام را اثربخشی او. است داده ارائه :199 سال در 1دراکر
 برساند حداکثر به را خود سازمان وریبهره که است مدیر هر آرزوی و است کارایی و اثربخشی مجموع نیز وریبهره

 (. 1:331:59 همکاران، و خدایاری)
 شناخته سازمان هایورودی یا دروندادها عنوانبه گیرندمی کاربه خدمات یا محصولات تولید برای هاسازمان که منابعی

 از آمده دستبه نتایج دیگر سوی از. هستند متفاوت سازمانی وظایف و اهداف سازمان، نوع به توجه با که شوند،می
 ارائه یا محصولات تولید صورتبه که است سازمان بروندادهای یا هاخروجی هاستاده عنوان تحت سازمان هایفعالیت
 ابزاری به مدیران امروزه ها،سازمان در کارایی و اثربخشی و عملکرد ارزیابی موضوع اهمیت به توجه با. نمایدمی رخ خدمات

 اهداف به رسیدن برای لازم اقدامات و دهند تشخیص محیط و رقبا برابر در را خود موقعیت آن طریق از بتوانند تا دارند نیاز
 بیشتر کارخانجات و صنایع بخش در علمی، هایروش از استفاده با عملکرد و کارایی گیریاندازه بحث. دهند انجام سازمان
 نشان جدی توجه سازمان کارایی گیریاندازه بحث به هم خدماتی هایسازمان اخیر هایسال در ولی است، شده مطالعه

 (. 8331:59 میرفخرالدینی،) است گرفته قرار بررسی مورد هاسازمان این در کارایی و اندداده
 اساسی قانون سوم اصل. است کمال به مطلوب دستیابی در انسان تربیت و تعلیم فرآیند ساززمینه منظم، بدنی هایفعالیت
 به است، کرده تأکید مردم آحاد بین در آن توسعه لزوم بر ورزش، و بدنی تربیت اهمیت دلیل به ایران اسلامی جمهوری

 هیأت و هافدراسیون المپیک، ملی کمیته جوانان، و ورزش وزارت جمله از تشکیلاتی ورزش، گسترش برای که ایگونه
 مسلح نیروهای اجتماعی، امور و کار فناوری، و تحقیقات علوم، وزارت پرورش، و آموزش هایوزارتخانه بدنی تربیت ورزشی،

 وریبهره حداکثر با همه برای ورزش برنامه تحقق لازم زمینه ایجاد تشکیلات، این وظیفه مهمترین. اندگرفته شکل...  و
 اقتصادی مشکلات ورزش، حوزه گستردگی اطلاعات، فراوان حجم و پیچیدگی طرفی از(. 3:2 :1:5 شیرعلی،) است

 لذا. است ساخته روبرو جدی مخاطره با را هاتشکل این مدیریت نتیجه در و اثربخشی و کارایی... و بیکاری و تورم همچون
 .آورد فراهم را آنان خدمات ارائه یا کالا تولید حداکثر ساززمینه تواندمی اشاره مورد نهادهای کارایی سنجش و گیریاندازه

 که ایگونهبه شود، ناپذیر اجتناب هاسازمان در ارزشیابی نظام وجود تا شده موجب امکانات و منابع از بهتر استفاده ضرورت
 و مدیران ها،استراتژی و اهداف امکانات، منابع، از استفاده در ارزیابی از اعم سازمان مختلف ابعاد در ارزیابی نظام فقدان

 عدم معنای به سیستم یک در کنترل و ارزیابی نظام فقدان. شودمی قلمداد سازمان بیماری هاینشانه از یکی کارکنان
 (.359 :1:5 عزیزی،) شودمی سازمان مرگ نهایت در و ضعف باعث که است سازمان بیرون و درون محیط با ارتباط برقراری

 آن طریق از بتوانند تا دارند نیاز ابزاری به مدیران امروزه ها،سازمان در کارآیی و عملکرد ارزیابی موضوع اهمیت به توجه با
 . دهند انجام سازمان اهداف به رسیدن برای را لازم اقدامات و دهند تشخیص محیط و رقبا برابر در را خود موقعیت
. است بدنی تربیت و ورزش دارد، مهمی نقش اجتماعی پیشرفت و توسعه هایبرنامه در که جامعه ضروری نیازهای از یکی

 تا است شده موجب ورزش و بدنی تربیت...  و اقتصادی سیاسی، اجتماعی، روانی، سلامتی، بهداشتی، تربیتی، دستاوردهای

                                                            
1. Peter Druker  
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 تأسیس کشور ورزش متولی عنوانبه جوانان و ورزش وزارت و شود مطرح جامعه در بعدی چند هایمقول عنوانبه ورزش
 کل ادارات. باشدمی هااستان جوانان و ورزش ادارات عهده بر هااستان سطح در ورزش و بدنی تربیت به مربوط امور. گردد

 آغاز را شانفعالیت خود سازمان هایورودی عنوان به فیزیکی و انسانی مالی، منابع داشتن اختیار در با هااستان در ورزش
 گسترش و توسعه چون هاییزمینه در را مختلفی خدمات ادارات، این برای شده تعیین وظایف شرح اساس بر و کنندمی

 احداث و ساخت رویدادها، برگزاری و میزبانی داوری، آموزش ورزشی، هایرشته آموزش قهرمانی، ورزش همگانی، ورزش
 دهندمی ارائه هااستان سطح در... و ورزشی هایرقابت به استان ورزشی هایتیم و ورزشکاران اعزام جدید، ورزشی تأسیسات

 تا آنها ادارات این به یافته اختصاص منابع به توجه با که است این سؤال اما(. 3608 1:53 کشور، ورزش مدیریت ملی مرکز)
 ارزیابی جهت جدیدی فنون از امروزه منظور، این برای. نمایندمی استفاده کارآمد صورتبه موجود منابع و امکانات از اندازه چه

 دسته دو به است، شده ارائه هاسازمان کارآیی میزان گیریاندازه برای که مختلفی هایروش. شودمی استفاده عملکرد کارآیی
 که روندمی کاربه واحدهایی برای فقط اولاً پارامتریک هایروش. شوندمی تقسیم غیرپارامتریک و پارامتریک هایروش اصلی
 همکاران، و خدایاری) گرفت نظر در فرض پیش عنوانبه را تابعی روش این در باید حتماً ثانیاً و باشند داشته خروجی یک

 است این غیرپارامتریک هایروش مزیت. دارد وجود غیرپارامتریک هایروش پارامتریک، هایروش مقابل در(. 31:3 1:55
 هایروش اساس. کنندمی کار شده مشاهده هایداده با مستقیماً و گیرندنمی نظر در تولید تابع برای مشخصی شکل که

 )(DEA 6هاداده پوششی تحلیل روش غیرپارامتریک، هایروش ترینکاربردی از یکی. گرددبرمی 1فارل کار به غیرپارامتریک
 .است

 گیرندهتصمیم واحدهای عملکرد ارزیابی برای ناپارامتری هایروش مهمترین از (DEA) هاداده پوششی تحلیل روش
 عملکرد ارزیابی لذا(. 335 1:90 خسروی، و زاده عیسی) نمایدمی ضعف و قوت نقاط شناخت به مؤثری کمک ارزیابی. است
 اجزای مهمترین از یکی مؤسسه یک عملکرد بهبود منظور به صحیح راهکار ارائه. باشد سازمان هر از نشدنی جدا بخشی باید

 ممکن هاداده پوششی تحلیلی روش در خروجی و ورودی زیاد تعداد انتخاب که آنجا از. است مؤسسات عملکرد ارزیابی فرایند
 جوانان، و ورزش هایاداره در خروجی و ورودی هایشاخص زیاد تعداد به توجه با شود، ادارات اکثر شدن کارا به منجر است

 از برخی گرفتن نادیده از جلوگیری و جوانان و ورزش هایاداره کارایی جانبه همه ارزیابی منظور به شده انجام هایبررسی
 چهار این انتخاب. است گرفته صورت عمران و آموزش قهرمانی، ورزش همگانی، ورزش حوزه چهار تفکیک به ها،شاخص

 میرفخرالدینی پژوهش به توانمی نمونه عنوانبه که است، گرفته صورت زمینه این در پیشین هایپژوهش به توجه با حوزه
 در محلی و بومی سنتی، هایورزش و همگانی هایورزش گسترش همگانی، ورزش حوزه در اهداف این. نمود اشاره( 1:59)

 هایجشن برگزاری با برتر ورزشی هایانجمن انتخاب و قهرمان ورزشکاران تشویق قهرمانی، ورزش حوزه در. افراد بین
 هایبرنامه اجرای با افراد ورزشی اطلاعات و آگاهی سطح ارتقاء آموزشی حوزه در. انگیزشی تسهیلات دادن و ورزشی

 خروجی و ورودی هایشاخص. باشدمی ورزشی فضاهای تجهیز و تکمیل توسعه، و دهیسامان عمرانی حوزه در و آموزشی
 جوانان و ورزش کل اداره اختصاصی هایشاخص و لرستان استان جوانان و ورزش کل اداره کمی اهداف به توجه با مناسب
 کمبود و مآزاد مقدار تعیین کمی، صورتبه واحدها ضعف و قوت نقاط شناسایی کارایی، و عملکرد ارزیابی مانند لرستان استان

 .است شده داده تشکیل نظر مورد DEA مدل و شناسایی حوزه هر در و مطرح. ..و خروجی و ورودی های شاخص
 DEA روش از استفاده با را یزد استان در ورزش به افراد جذب در ورزشی انجمن 18 کارایی( 1:59) میرفخرالدینی

 تخصیصی بودجه یزد، در هاانجمن فعالیت دوره آنها. نمودند بندی رتبه پترسون -اندرسون روش با را هاانجمن و گیریاندازه
 میانگین نتایج،. کردند انتخاب خروجی شاخص عنوانبه را ورزشکاران تعداد و ورودی هایشاخص عنوانبه را مربیان تعداد و

 بود این از حاکی بندیرتبه نتایج. داشتند صددرصد کارایی هاانجمن %30. دادمی نشان هاانجمن تمامی برای را %83 کارایی
 تحلیل روش از( 1:55) همکاران و خدایاری. اندداده اختصاص خود به را کارایی رتبه برترین بیلیارد و بولینگ انجمن که

                                                            
1. Farrell 

2. Data Envelopment Analysis 
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 .اندکرده استفاده ورزشی علوم و بدنی تربیت آموزشی هایگروه و هادانشکده بندیرتبه و وریبهره تعیین برای هاداده پوششی
 خروجی هایشاخص و( کارکنان و علمی هیأت بودجه،) هزینه ماهیت با ورودی هایشاخص به شده آوریجمع هایداده ابتدا

 به( مناسب وزن دادن) گذاریارزش و تلفیق از پس. شدند تقسیم( تخصصی خدمات و پژوهش آموزش،) تولید ماهیت با
 واحدها کارایی و شد کارایی ارزیابی مدل وارد هاداده گرفت، صورت خبرگان نظر از استفاده با که هاخروجی و هاورودی

 حد در وریبهره و کارایی نظر از و اندداشته صددرصد کارایی آموزشی گروه و دانشکده 11 داد نشان نتایج. گردید مشخص
 .دارند قرار مطلوب

 منظور به 6009 تا 6003 هایسال بین آن پویایی و فرانسه فوتبال هایباشگاه کارایی عنوان با( 6009) 1ماتیو تحقیق در
 و باشگاه پرداختی دستمزد حقوق کل متغیر دو و شد استفاده هاداده پوششی تحلیل روش از هاتیم کارآیی میزان بررسی
 و فصل پایان در تیم امتیازات متغیر دو و رفت کاربه تحقیق هایورودی عنوانبه دارد، قرار آن در باشگاه که شهری جمعیت
 این ناکارآیی منابع و فرانسه هایباشگاه کارآیی تا شد سعی مقاله این در. شد استفاده خروجی عنوانبه تیم مالی گردش
 لیگ ناکارآیی دلیل مهمترین مقیاس ناکارآیی. بود 0/:9 با برابر هاتیم محض فنی کارآیی میانگین. شود بررسی هاباشگاه
 . گیرندمی کاربه هایشانخروجی تولید برای زیادی منابع فرانسوی هایباشگاه که داد نشان نتایج. بود فرانسه

 هاداده پوششی تحلیل روش از استفاده با لرستان استان جوانان و ورزش هایاداره کارایی تحلیل پژوهش این اصلی مسئله
 هایروش سایر به نسبت الگوگیری، و مقایسه از اعم امکاناتی، ارائه با هاداده پوششی تحلیل مدل از استفاده. باشدمی

 متعاقب و هاشهرستان جوانان و ورزش هایاداره عملکرد مستمر بهبود جهت نوین گامی تواندمی کشور در کارایی گیریاندازه
   .باشد استان جوانان و ورزش کل اداره آن

 

 شناسی پژوهشروش
 هایاداره کارایی تحلیل و گیریاندازه با باشد،می توصیفی -تحلیلی  روش نظر از و کاربردی هدف نظر از که پژوهش این

 جهت. پردازدمی یکدیگر به نسبت جوانان و ورزش هایاداره موجود وضعیت توصیف به لرستان، استان جوانان و ورزش
 جوانان و ورزش هایاداره نسبی کارایی میزان ها،مدل این کمک و با استفاده ریاضی هایمدل از موقعیت، این توصیف

 ورزش همگانی، ورزش حوزه چهار تفکیک به ناکارا و کارا جوانان و ورزش هایاداره شناسایی از پس. گرددمی مشخص
 خروجی و ورودی هایشاخص منظور، بدین. گرددمی مشخص مرجع جوانان و ورزش هایاداره عمران، و آموزش قهرمانی،

 و نظران صاحب از سنجی نظر حوزه، چهار در لرستان استان جوانان و ورزش کل اداره کلان اهداف به توجه با مناسب
 اطلاعات. است گردیده انتخاب استان، جوانان و ورزش کل اداره عملکرد اختصاصی هایشاخص مطالعه و کل اداره مسئولین

 ورزش آماری سالنامه و کل اداره آمار بخش در موجود اطلاعاتی بانک ساخته، محقق پرسشنامه طریق از پژوهش هایداده و
 و هاداده پوششی تحلیل روش از استفاده ها، باداده کردن نرمالیزه از پس. اندشده آوری جمع 91 سال در لرستان استان

 Topsis روش دو از استفاده با هاشهرستان جوانان و ورزش هایاداره. است پرداخته هاداده تحلیل به DEA Solver افزارنرم
شهرستان از استان لرستان که  9های ورزش و جوانان جامعه آماری این پژوهش شامل اداره .اندگردیده بندی رتبه DEAو 

 های تعریف شده مشابهی دارند.تمامی ادارات اهداف و فعالیت
 هالرستان، ابتدا از روش تحلیل پوششی دادهدر این پژوهش، با نگاهی سیستماتیک به اداره کل ورزش و جوانان استان 

 DEAبرای شناسایی واحدهای کارا و ناکارا و تجزیه و تحلیل اطلاعات استفاده شده است. سپس روش رتبه بندی بر اساس 
 کار برده شدههبندی واحدهای کارا و مقایسه بهتر آنها نسبت به یکدیگر به تفکیک هر حوزه، ببه منظور رتبه ،TOPSISو 

در  TOPSISو DEA ها بر اساس روش  DMU دست آمده از رتبه بندیاست. پس از آن، برای تفکیک عدد کارایی به
 ها استفاده گردیده است.حوزه، از روش میانگین رتبه رچها

                                                            
1. Mathieu  
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 TOPSISروش 

شاخص ارزیابی قرار  nگزیده به وسیله  mپیشنهاد شد. در این روش نیز  1951این مدل توسط هوانگ و یون در سال 
)مثبت( راه آل ایدهکند. راه حل منفی را تعریف میآل ایده)مثبت( و راه حل آل ایدهشود. منطق اصولی این مدل راه حل می

ای است که کمترین فاصله راه حل دهد. گزینه بهینه، گزینهحلی است که معیار سود را افزایش و معیار هزینه را کاهش می
های گزینه TOPSISها به روش بندی گزینهعین حال دورترین فاصله از راه حل منفی دارد. به عبارتی در رتبهو در آل ایده

عنوان نمونه در کنند. فضای هدف بین دو معیار بهاشته باشند، رتبه بالاتری کسب میدآل ایدهکه بیشترین تشابه از راه حل 
به نسبت گزینه  A1منفی است. گزینه آل ایدهو راه حل آل ایدهبه ترتیب، راه حل  -A+, Aنشان داده شده است.  1نمودار 

A2  منفی دارد. در این روش علاوه بر در نظر گرفتن آل ایدهی را تا راه حل رو فاصله بیشتآل ایدهفاصله کمتری تا راه حل
شود. فرض بر آن است که هم در نظر گرفته میمنفی آل ایدهآل، فاصله آن از نقطه از نقطه ایده AIفاصله یک گزینه 

 طور یکنواختی افزایشی یا کاهشی است.مطلوبیت هر شاخص، به

 

 : فضای هدف و معیار1نمودار 

 
 3 است زیر گام شش طی مستلزم روش، این با مسئله حل

 .شودمی استفاده نورم سازی مقیاسبی از سازی، مقیاسیبی برایN 3 تصمیم ماتریس سازی مقیاسبی و کردن کمی
 ضرب (Wnxn) هاوزن قطری ماتریس در (N) شده مقیاسبی ماتریسV 3 موزون مقیاسیبی ماتریس آوردن دستبه

𝑉  3یعنی شودمی = 𝑁 ×𝑊𝑛×𝑛  
𝑣𝑗آل مثبت تعیین راه حل ایده

𝑣𝑗منفی آل ایدهو راه حل  +
−  

𝑉𝑗   بردار بهترین مقادیر هر شاخص ماتریس
+ = 𝑉    

𝑉𝑗  بردار بدترین مقادیر هر شاخص ماتریس
− = 𝑉  

 های مثبت و منفی3آلای هر گزینه تا ایدهدست آوردن میزان فاصلهبه

 مثبت آل ایدهفاصله اقلیدسی هر گزینه تا 

𝑑𝑖
+ = √∑(𝑉𝑖𝑗 − 𝑉𝑗

+)
2
, 𝑖 = 1,2, … ,𝑚

𝑛

𝑗=1
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 منفی آل ایدهفاصله اقلیدسی هر گزینه تا 

𝑑𝑖
− = √∑(𝑉𝑖𝑗 − 𝑉𝑗

−)
2
, 𝑖 = 1,2, … ,𝑚

𝑛

𝑗=1

 

 یک گزینه به راه حل ایده آل3  (*CL)تعیین نزدیکی نسبی 

𝐶𝐿𝑖
∗ =

𝑑𝑖
−

𝑑𝑖
− + 𝑑𝑖

+ 

 .است بهتر باشد، بزرگتر آن *CL" که ایگزینه هر3 هاگزینه بندیرتبه
 

 DEA  روش 
 هایاداره مدارس، بانک، یک هایشعبه مانند گیرندهتصمیم واحدهای عملکرد بررسی مدیریت علم در مهم مفاهیم از یکی

 هایروش تاکنون. باشدمی واحدها کارایی مقدار عملکرد بررسی در مهم هایشاخص از یکی. باشدمی...  و نوجوانان و ورزش
 تحلیل ها،روش پرکاربردترین از یکی. است شده ارائه الذکر فوق موضوع به پرداختن جهت مدیریت و اقتصاد در مختلفی
گیرندۀ  تصمیم واحدهای نسبی کارایی ارزیابی برای پارامتریک غیر روش یکDEA . باشدمی DEA هاداده پوششی

 .دهدمی انجام ریاضی هایمدل براساس را ارزیابی عمل که. باشدمی خروجی چند و ورودی چند با متجانس
 هاینام به دانشمند سه توسط مدل این. )باشدمی BCC مدل دارد وجود DEA در که هاییمدل مهمترین از یکی

(cooper, charns, Banker) مدل دلیل همین به و شد ارائه BCC مدل این مورد در مختصری توضیح ادامه در( گرفت نام 
 . باشدمی مقاله این در شده استفاده مدل BCC ضمن در آمد خواهد آن از استفاده ینحوه و

 بردار تولید بری را XJ=(X1J,…,XMJ) ورودی بردار آنها از کدام هر که داریم گیرندهتصمیم واحد N کنید فرض
 هر و باشد نامنفی واحدها یهمه هایخروجی و ورودی کنید فرض همچنین. کندمی مصرف YJ=(Y1J,…,YSJ) خروجی

 به خطی ریزیبرنامه مدل یک BCC مدل صورت این در. دارد مثبت خروجی یک حداقل و مثبت روودی یک حداقل واحد
 .باشدمی زیر شکل

𝜃∗ = 𝑚𝐴𝑋𝜃 

𝑆. 𝑇∑𝛾𝑗𝑥𝑗 ≤ 𝑥𝑝

𝑁

𝑗=1

 

∑𝛾𝑗𝑥𝑗 ≥ 𝜃𝑦𝑝

𝑁

𝑗=1

 

∑𝛾𝑗 = 1

𝑁

𝑗=1

 

𝑦𝑗 ≥ 0 
 

1باشند و متغیرهای مسأله می yj∑در مدل فوق 

θ∗
 بردار (xp,yp)باشد. نشان دهنده مقدار کارایی واحد تحت ارزیابی می 

 در BCCباشد. البته باید متذکر شد به علت اینکه در این مقاله استفاده از مدل های واحد تحت ارزیابی میورودی و خروجی
 برای واحد ∗θمقدار  در ماهیت خروجی ارائه شده است. اگر در مدل فوق BCCدر اینجا مدل  .ماهیت خروجی مدنظر است

1گفته شده و صورت واحد ناکارا شود در غیر اینباشد آن واحد کارا گفته می 1تحت ارزیابی برابر 

θ∗
عنوان مقدار کارایی آن به 

شود. مشکلی که در مدل فوق وجود دارد این است که در اکثر مواقع تعداد واحدهای کارا بیش از یک واحد واحد لحاظ می
را  اند به همین دلیل و جهت قرار دادن تمایز بین واحدهای ماباشد. ولی در واقع این واحدها عملکرد یکسانی نداشتهمی
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بندی ارائه شده که یکی از های متعددی جهت رتبهتاکنون روش ،بندیمفهوم جدیدی در تحلیل پوششی ارائه شد بنام رتبه
معروف  APمهمترین آنها در این مقاله از آن استفاده شده روش ارائه شده توسط اندرسون و پترسون است که به روش 

 به صورت زیر استAP 3گردید. مدل 
𝜃∗ = 𝑚𝐴𝑋𝜃 

𝑆. 𝑇∑𝛾𝑗𝑥𝑗 ≤ 𝑥𝑝

𝑁

𝑗=1

 

∑𝛾𝑗𝑥𝑗 ≥ 𝜃𝑦𝑝

𝑁

𝑗=1

 

𝑗 ≠ 𝑝 

∑𝑦𝑗 = 1

𝑛

𝑗=1

 

𝑗 ≠ 𝑝 

1در مدل فوق مقدار 

θ∗
1ابر کارایی واحد تحت ارزیابی نامیده شده و همواره  

θ∗
≥  با مدل APدر واقع اختلاف مدل  1

BCC  در این است که در مدلAPۀ در واقع این مدل برای همی واحدها حذف شده است. ، واحد تحت ارزیابی از مجموعه

1شود و هر واحدی که واحدها اجرا می

θ∗
 گیرد.بندی بالاتری قرار میبیشتری کسب کند در رتبه 

 

 تحقیق در TOPSIS روش از استفاده علت
 در واقع در. است بوده آنها بندی رتبه و گیرنده تصمیم واحدهای ارزیابی جهت DEA روش از استفاده هدف حاضر مقاله در

 یک با DEA روش از حاصل بندیرتبه نتایج مقایسه جهت صرفاً و شده استفاده کامل طوربه  DEA روش از مقاله این
 میان این در که دارد مختلفی هایتکنیک معیاره، چند گیریتصمیم روش. است شده استفاده Topsis روش از دیگر روش
 تکنیک، این بیشتر کاربرد علت. است برخوردار دیگر هایتکنیک سایر به نسبت بیشتری محبوبیت و شهرت از Topsis روش

  .باشدمی حاضر تحقیق موضوع جمله از موضوعات از بسیاری در کاربرد قابلیت و بالا دقت تحلیل، سهولت
 

 خروجی محور و ضرایب بهینه با رویکرد همگانی BCCنتایج کارایی حاصل از : 1 جدول

اداره ورزش و 
 جوانان

 uو  vضرایب بهینه  محورخروجی 

نوع بازده به 
 مقیاس

VRS های خروجیشاخص های ورودیشاخص 

 کارایی
اعتبار جاری 

 تخصیصی
جمعیت 
 شهرستان

تعداد ایستگاه 
 ورزشی

تعداد شرکت 
 کنندگان

تعداد بیمه شده 
 ورزشی

 افزایشی 0/:19: 2509/0 0 269/0 0:6/1 1 ازنا
 ثابت 9028/0: 0 209:8/0 852/0 313/0 1 الیگودرز
 ثابت 0 0 1 000/0 000/1 1 بروجرد
 ثابت 0 1 0 258/1 000/0 39538/0 پلدختر

 کاهشی 63/0 0 92/0 000/0 592/0 1 خرم آباد
 افزایشی 0 1 0 000/0 319/2 1 دلفان
 افزایشی 6999/0: 29001/0 0 110/1 055/1 85:92/0 دورود
 ثابت 0 0 1 689/0 0/:93 1 سلسله

 ثابت 0 0 1 318/0 858/0 1 کوهدشت
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 کارایی با اداره هفت 91 سال در همگانی ورزش حوزه در که دهدمی نشان جوانان و ورزش اداره 9 برای( 1) جدول نتایج
 حوزه در جوانان و ورزش هایاداره کارایی امتیاز میانگین. اندبوده ناکارا مانده باقی ادارهدو . اندبوده کارا درصد 100 یک، برابر

 گونههیچ بدون هااداره در کارایی افزایش ظرفیت درصد 60حداقل وجود دهندهنشان که است بوده 6/1 همگانی، ورزش
 ورزش هایاداره از کمتری تعداد. است آمده دستبه 58/0: ها،اداره کارایی امتیاز معیار انحراف. باشدمی هاهزینه در افزایش

 سطح 91 سال در توانستندمی مذکور هایاداره یعنی بودند، مواجه مقیاس به نسبت افزایشی بازده با بررسی مورد جوانان و
 از ناشی هایصرفه از توانستندمی داشت، وجود اعتبار افزایش امکان هااداره این برای اگر. دهند گسترش را خود فعالیت
 مواجه( مقیاس از حاصل هایزیان) مقیاس به نسبت کاهشی بازده با آباد خرم جوانان و ورزش هایاداره. بگیرند بهره مقیاس

 سوی به بلندمدت در تا نموده نظر تجدید خود ساختار در مدت بلند در خود کارایی بهبود برای باید شهرستان این. اندبوده
 . کنند حرکت مدت بلند متوسط هزینه حداقل

 
 و ضرایب بهینه با رویکرد قهرمانیخروجی محور  BCCنتایج کارایی حاصل از : 2 جدول

 
اداره ورزش و 

 جوانان

خروجی 
 محور

 ضرایب بهینه

 نوع بازده 
 به مقیاس

VRS شاخص های خروجی شاخص های ورودی 

 کارایی 
اعتبار جاری 

 تخصیصی
جمعیت 
 شهرستان

تعداد اماکن 
 ورزشی

تعداد 
میزبانی 
 مسابقات

تعداد مدال 
 کسب شده

تعداد برگزیده 
تیم استانی برای 

 و ملی

 افزایشی 000/0 998/0 608/0 000/0 059/0 008/0 1 ازنا

 افزایشی 000/0 100/0 000/0 009/0 003/0 001/0 1 الیگودرز

 ثابت 000/0 000/0 100/0 000/0 000/0 001/0 1 بروجرد

 ثابت 001/0 053/0 186/0 0:1/0 009/0 000/0 1 پلدختر

 ثابت 000/0 0:1/0 000/0 000/0 000/0 001/0 1 خرم آباد

 افزایشی 008/0 000/0 323/0 136/0 006/0 001/0 1 دلفان

 افزایشی 008/0 000/0 692/0 108/0 006/0 000/0 1 دورود

 ثابت 000/0 000/0 680/0 000/0 002/0 001/0 1 سلسله

 ثابت 000/0 000/0 600/0 000/0 001/0 001/0 1 کوهدشت

 
 ورزش هایاداره کلیه که دهدمی نشان قهرمانی ورزش حوزه در جوانان و ورزش اداره 9 برای( 6) جدول در مندرج نتایج

 و ورزش هایاداره کارایی امتیاز معیار انحراف. اندبوده کارا درصد 100 یک، برابر کارایی امتیاز با حوزه این در جوانان و
 مقیاس به نسبت افزایشی بازده با قهرمانی حوزه در جوانان و ورزش هایاداره  از نیمی. است آمده دستبه صفر برابر جوانان،
 امکان هااداره این برای اگر. دهند گسترش را خود فعالیت سطح 91 سال در توانستندمی مذکور هایاداره یعنی اند،بوده مواجه

 . بگیرند بهره مقیاس از ناشی هایصرفه از توانستندمی داشت، وجود ورزشی اماکن و اعتبار افزایش
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 آموزشی رویکرد با بهینه ضرایب و محور خروجی BCC از حاصل کارایی نتایج: 3 جدول

اداره ورزش و 
 جوانان

خروجی 
 محور

 ضرایب بهینه

نوع بازده به 
 مقیاس

VRS های خروجیشاخص های ورودیشاخص 

 کارایی
اعتبار جاری 

 تخصیصی
مجموع تعداد 

 مربیانداوران و 
های تعداد دوره

 آموزشی مربیگری
های تعداد دوره

 آموزشی داوری
های تعداد دوره

 موزشی سایرآ

 افزایشی 000/1 000/0 000/0 003/0 000/0 1 ازنا

 ثابت 000/0 000/0 029/0 000/0 001/0 1 الیگودرز

 ثابت 000/0 019/0 0/::0 000/0 001/0 1 بروجرد

 ثابت 000/0 062/0 052/0 003/0 001/0 1 پلدختر

 ثابت 019/0 000/0 0/::0 000/0 001/0 1 خرم آباد

 افزایشی 000/0 680/0 000/0 006/0 003/0 1 دلفان

 افزایشی 000/0 600/0 000/0 010/0 006/0 266:1/0 دورود

 افزایشی 000/0 0/::0 690/0 013/0 000/0 1 سلسله

 افزایشی 000/1 000/0 000/0 000/0 005/0 83128/0 کوهدشت

 
 در جوانان و ورزش اداره هفت3 که دهدمی نشان آموزش حوزه در جوانان و ورزش اداره 9 برای( :) جدول در مندرج نتایج

 میانگین. اندشده داده تشخیص ناکارا جوانان و ورزش اداره 6. اندبوده کارا درصد 100 یک، برابر کارایی امتیاز با حوزه، این
 ظرفیت درصد 12 حداقل وجود دهند،می نشان که بوده 121/1 آموزشی، رویکرد با جوانان و ورزش هایاداره کارایی امتیاز

 امتیاز معیار انحراف. باشدمی هاهزینه در افزایش گونههیچ بدون حوزه این در جوانان و ورزش هایاداره در کارایی افزایش
 بازده با آموزش حوزه در جوانان و ورزش اداره پنج. است آمده دستبه 09/0: برابر جوانان، و ورزش هایاداره کارایی

. دهند گسترش را خود فعالیت سطح 91 سال در توانستندمی مذکور هایاداره یعنی اند،بوده مواجه مقیاس به نسبت افزایشی
 را خود فعالیت سطح 91 سال در توانستندمی داشت، وجود مربیان و داوران تعداد و اعتبار افزایش امکان هااداره این برای اگر

 .بگیرند بهره مقیاس از ناشی هایصرفه از و دهند گسترش
 

 عمرانی رویکرد با خروجی و ورودی بهینه ضرایب و محور خروجی BCC از حاصل کارایی نتایج: 4 جدول

 
اداره ورزش و 

 جوانان

 ضرایب بهینه خروجی محور

نوع بازده به 
 مقیاس

VRS های خروجیشاخص ورودی هایشاخص 

 کارایی
اعتبار 
ای سرمایه

 تخصیصی

جمعیت 
 شهرستان

های تعداد پروژه
 در دست اجرا

تعداد پروژه 
تکمیل شده در 

91 

مجموع 
 سرپوشیده و روباز

 ثابت 3:23/0 82:2/0 0/::1:8 0 5239/0 1 ازنا
 افزایشی 1 0 0/:318 0 6382/0 1 الیگودرز
 افزایشی 3192/0 8508/0 0 0 5583/0 1 بروجرد

 افزایشی 3605/0 8996/0 0 181/0: 0 0/::53 پلدختر

 افزایشی 2518/0 152/0: 8935/0 0 1290/0 1 خرم آباد

 ثابت 0 1 0 0 1 1 دلفان

 ثابت 3591/0 8109/0 0 0 0265/6 3535/0 دورود

 ثابت 0 1 0 3652/0 8913/0 1 سلسله

 افزایشی 2/0::3 8223/0 0 889/0: 0 5690/0 کوهدشت
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 برابر کارایی امتیاز با حوزه، این در جوانان و ورزش اداره شش3 عمران حوزه در که دهدمی نشان( 3) جدول در مندرج نتایج
 رویکرد با جوانان و ورزش هایاداره کارایی امتیاز میانگین. اندشده شناسایی ناکارا اداره سه و اندبوده کارا درصد 100 یک،

 حوزه در جوانان و ورزش هایاداره در کارایی افزایش ظرفیت درصد 12 حداقل وجود دهنده نشان که بوده 126/1 عمرانی،
 69/0: برابر جوانان، و ورزش هایاداره کارایی امتیاز معیار انحراف. باشدمی هاهزینه در افزایش گونههیچ بدون عمران

 اند،بوده مواجه مقیاس به نسبت افزایش بازده با عمرانی هایفعالیت حوزه در جوانان و ورزش اداره پنج. است آمده دستبه
 و اعتبار افزایش امکان هااداره این برای اگر. دهند گسترش را خود فعالیت سطح 91 سال در توانستندمی هااداره این یعنی

 . بگیرند بهره مقیاس از ناشی هایصرفه از توانستندمی داشت، وجود ورزشی اماکن
 هاخروجی در افزایش و کاهش میزان ترتیب به ناکارا واحدهای برای توانمی ،DEA روش به مرزی تولید تابع تخمین با

 بررسی مورد واحد که است مجازی واحد ساختن هاداده پوششی تحلیل فلسفه. نمود مشخص کارایی مرز به رسیدن برای را
 که واحد این. یابدمی تشکیل واحدها آمیختن و ترکیب از واحد این که شودمی سنجیده و گرفته قرار مقایسه مورد آن با

 ارائه کمتر ورودی مقدار با را بررسی تحت واحد از بیشتری خروجی باید است، کارایی مرز روی بر بررسی تحت واحد تصویر
 .نماید

 
 هارتبه میانگین طریق از جوانان و ورزش هایاداره نهایی بندی رتبه: 5 جدول

اداره 
ورزش و 

 جوانان

 بعد عمرانی بعد آموزش بعد قهرمانی بعد همگانی
میانگین 

 هارتبه
رتبه  رتبه نهایی

DEA 

رتبه 
 تاپسیس

رتبه 
DEA 

رتبه 
 تاپسیس

رتبه 
DEA 

رتبه 
 تاپسیس

 رتبه

DEA 

رتبه 
 تاپسیس

 3 26/3 1 3 8 1 5 9 2 8 ازنا

 : 9/3: 3 8 3 3 9 2 6 1 الیگودرز

 6 :/26 5 : 6 8 : 8 1 6 بروجرد

 5 80/8 8 9 : : 3 3 9 9 پلدختر

 1 :/16 9 1 1 6 6 : : 3 خرم آباد

 2 9/8: : 6 2 2 8 9 9 9 دلفان

 9 16/9 9 9 5 5 9 6 5 5 دورود

 2 9/8: 6 2 9 2 2 9 3 8 سلسله

 8 68/8 2 5 9 9 1 1 8 : کوهدشت

 
جوانان در چهار حوزه همگانی، قهرمانی، آموزش و عمرانی به های ورزش و بندی ادارهتا این مرحله از پژوهش، رتبه

ها بدون در نظر گرفتن رویکردهای های ورزش و جوانان شهرستانتفکیک صورت گرفته است، اما رتبه واحدی برای اداره
در  DEAهمگانی، قهرمانی، آموزش و عمرانی حاصل نشده است، ادارات مختلف ورزش و جوانان از طریق روش تاپسیس و 

ها تقسیم بر هشت میانگین رتبه هر شهر را مشخص نموده است. زیر بنای بندی و سپس مجموع رتبهچهار حوزه رتبه
( ارائه 6009) :(، وانگ و همکاران6005) 6( ، تسو6005) 1تئوریکی روش تاپسیس در مطالعاتی همچون سیمونوویکا و ورماب

بندی شدند. در ادامه به کمک میانگین ادارات به چهار حالت مختلف رتبه شده است. از طریق روش تحلیل پوششی داده نیز
 هایهای ورزش و جوانان شهرستان( حاکی از این است که اداره8گردد. نتایج جدول )نهایی هر اداره مشخص میها، رتبهرتبه

های ورزش و جوانان اند و ادارهکسب کرده هاهای اول تا سوم را در میان ادارهترتیب رتبهخرم آباد، بروجرد و الیگودرز به

                                                            
1. Simonovic & Vermab  

2. Tsou 

3. Wang et al  



 1:98 بهار و تابستان -11شماره  -ششمال های معاصر در  مدیریت ورزشی                                                                                                  سپژوهش

 

95 

 

اند. در جدول بالا هر چه ها به خود اختصاص دادهها را در بین ادارهترین رتبههای دورود و پلدختر به ترتیب پایینشهرستان
 ها کمتر باشد به این معناست که آن اداره از اولویت بالاتری برخوردار است.میانگین رتبه

 

 هارهای کارایی به تفکیک حوزهپارامت: 6 جدول

 هانام شاخص
 هانام حوزه

 عمرانی آموزش ورزش قهرمانی ورزش همگانی

 1 1 1 1 بیشترین امتیاز کارایی

 0265/6 532/1 1 09009/6 کمترین امتیاز کارایی

 126/1 121/1 1 6/1 میانگین امتیاز کارایی

 69/0: 09/0: 0 58/0: انحراف از معیار امتیاز کارایی

 2 9 9 9 های ورزش و جوانان کاراتعداد اداره

 : 6 0 6 های ورزش و جوانان ناکاراتعداد اداره

 
 و کارا هایاداره تعداد همچنین. باشدمی حوزه هر در کارایی امتیاز میانگین و کمترین بیشترین، بیانگر 2 شماره جدول

 .دهدمی نشان حوزه هر در را ناکارا
 

 گیرینتیجه و بحث
 بحث به پرداختن. است داشته قرار محققین توجه مورد همواره عملکرد ارزیابی در آن اهمیت خاطر به کارایی گیریاندازه

 بر سزاییهب فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، اثرات و است شده مطرح جهان در جدی طوربه امروزه که ورزش در کارایی
 از یکی عنوانبه جوانان و ورزش هایاداره از یک هر عملکرد تأثیر به توجه با. است برخوردار بسیاری اهمیت از دارد، کشورها
 هااداره در کارایی ارزیابی کشور، فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، توسعه برنامه اهداف پیشبرد در دولتی و خدماتی نهادهای

 با. نمایدمی ایفا هاسازمان این در کارایی بهبود جهت در مفید راهکارهای ارائه و ناکارایی عوامل شناسایی در سزاییهب نقش
 پژوهش این نتایج گرفته، صورت کم یا است نگرفته صورت حاضر پژوهش موضوع با پژوهشی تاکنون اینکه به توجه

 تحلیل روش که آنجا از. باشد هاسازمان این وریبهره و عملکرد و کارایی ارزیابی بحث در مدیران راهگشای تواندمی
 روش این در زابرون متغیرهای با سازگاری خروجی، و ورودی چندین از همزمان استفاده مانند مزایایی وجود با هاداده پوششی

 بدون ها،روش سایر به نسبت متفاوت، گیریاندازه هایمقیاس با مختلف هایخروجی و هاورودی کارگیریهب امکان و
 صورت در بنابراین پردازد،می یکدیگر با مقایسه در مختلف واحدهای کارایی مقایسه به تولید، تابع به نیاز بدون و داوریپیش

 این کردن طرف بر و ناکارایی علل تشخیص و ناکارا و کارا واحدهای تشخیص زمینه در مفیدی نتایج روش، این در استفاده
 و خاص طوربه لرستان استان جوانان و ورزش سازمان برای تحقیق این نتایج لذا. شودمی حاصل برداری الگو طریق از عمل
 به... و بدنی تربیت هایآموزشکده مانند مشابه خدماتی هایسازمان و دیگر هایاستان جوانان و ورزش هایسازمان برای
 . است کاربرد قابل عام طور
 دولتی هایسازمان و باشدنمی مدیران کنترل تحت شهرستان جمعیت مانند ورودی هایشاخص از بعضی که آنجا از

 با BCC متغیر مقیاس به بازده مدل هاحوزه تمامی در لذا باشند،می موجود منابع از استفاده با خروجی حداکثر کسب درصدد
. گردید انتخاب لرستان استان بدنی تربیت واحدهای کارایی تحلیل و گیریاندازه در مناسب مدل عنوان به خروجی ماهیت

 درصد 95/99 هاشهرستان جوانان و ورزش هایاداره میان از 1:91 سال در که داد نشان هاحوزه تفکیک به مدل حل نتایج
 رویکرد با هااداره درصد 29/22 قهرمانی، رویکرد با درصد 100 آموزشی، رویکرد با درصد 95/99 همگانی، رویکرد با هااداره

 و( 6016) همکاران و اکسیانگ. اندبوده ناکارا بقیه و اندگرفته قرار کارایی مرز روی و بوده کارا درصد 100 عمرانی
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 و هادانشگاه مجلات کیفیت گیریاندازه برای هاداده پوششی تحلیل اساس بر را متدولوژی یک( 6005) ورماب و سیمونوویکا
 حاضر تحقیق با که ،(11،13) نمودند ایجاد مجلات بندیدسته برای DEA روش یک با سپس. کردند ارائه هادانشکده

 . دارد همخوانی
 امتیاز میانگین که است این از حاکی است، گرفته انجام حوزه چهار در کارایی پارامترهای بین مقایسه آن در که( 2) جدول

 میانگین به نسبت که است، بوده 1 برابر کارایی امتیاز میانگین با قهرمانی ورزش حوزه در جوانان و ورزش اداره 9 کارایی
 ورزش و عمران هایحوزه در کارایی امتیاز میانگین. است داشته را میانگین بالاترین حوزه، چهار بین در کارایی امتیاز

 چهار کارایی امتیاز میانگین به نسبت که است بوده 6/1 و 126/1 برابر 58/0: و 69/0: معیار انحراف با ترتیب به همگانی
 بیشتر توجه به نیاز عمران، حوزه به نسبت بیشتر معیار انحراف با همگانی ورزش حوزه اما. است بوده مقدار ترینپایین رویکرد

 و است بوده بهتر هاحوزه دیگر با مقایسه در قهرمانی بخش در هاشهرستان جوانان و ورزش هایاداره عملکرد بنابراین. دارد
 به مربوط کارایی امتیاز کمترین. است داشته اختصاص همگانی ورزش و عمران هایحوزه به ناکارایی امتیاز میانگین بیشترین

 .است بوده پلدختر شهرستان جوانان و ورزش اداره برای 09/6 برابر و همگانی ورزش حوزه
 DEA از استفاده با اصفهان دانشگاه درمان معاونت به وابسته هایبیمارستان مدیران عملکرد ارزیابی به( 1:59) نیکوکار

 شرایط در اغلب مدیران عملکرد مقیاس. شد مشخص مدیر هر مقیاس به بازده و تعیین کارا مدیران تحقیق، روند در. پرداخت
 سایر به نسبت عملکرد نمرۀ و درمان نیروی تعداد کار، سختی عدم هایشاخص. بود مقیاس به نسبت ثابت یا کاهنده، بازدهی
 این در. بود بهینه دیگر هایشاخص از کمتر هزینه، به درآمد نسبت شاخص. بودند بهتر مدیران کلی سطح در هاشاخص
 در جوانان و ورزش هایاداره درصد :: که شد مشاهده مدل، مقیاس به بازده نوع تعیین از آمده دست به نتایج نیز پژوهش

 و ساخت و عمران حوزه در درصد 88 و آموزش حوزه در درصد 88 قهرمانی، ورزش حوزه در هااداره درصد 33 همگانی، حوزه
. دهند افزایش را خود فعالیت سطح 91 سال در توانستندمی آنها یعنی. اندبوده مواجه افزایش مقیاس به نسبت بازده با ساز

 و ورزش هایاداره سایر(. :16،1) است همخوان( 6009) همکاران و وانگ و( 6005) تسو هاییافته با پژوهش این نتایج
 رتبه. است شده دیده کاهشی مقیاس به بازده آباد خرم جوانان و ورزش اداره در. اندبوده روبرو ثابت مقیاس به بازده با جوانان
 شهرستان جوانان و ورزش اداره ،1:91 سال در که آیدمی بر چنین نتایج از. گردید انجام هاحوزه تفکیک به کامل بندی

. اندداده اختصاص خود به همگانی حوزه در را عملکردی رتبه بدترین پلدختر شهرستان و رتبه بهترین الیگودرز و بروجرد
 هایشهرستان و آموزش حوزه در کوهدشت و آباد خرم هایشهرستان قهرمانی، حوزه در الیگودرز و کوهدشت هایشهرستان

 جوانان و ورزش هایاداره بندیرتبه در. اندکرده کسب را هارتبه بدترین و بهترین ترتیب به عمرانی حوزه در دورود و ازنا
 خود به را جایگاه بدترین و بهترین ترتیببه دورود شهرستان و آباد خرم شهرستان رویکردها، گرفتن نظر در بدون استان

  .اندداده اختصاص
 راهکارهای و مدیریتی هایبرنامه بهبود با تا کنند تلاش باید بدنی، تربیت ادارات کارایی افزایش منظوربه شودمی پیشنهاد

 ورزش ترشسگ زمینه در را هاخروجی حداکثر موجود ورزشی فضاهای و بودجه کارکنان، یعنی ورودی منابع از تی،اعملی
 هایهیئت کردن فعال و جدید ورزشی اماکن ساخت ورزشی، رویدادهای ورزشی، هایآموزش قهرمانی، ورزش همگانی،
 اختیار در. شودمی پیشنهاد ادارات این منابع سطح بودن بهینه و بودن اندازه به موضوع به توجه. کنند ارائه استان در ورزشی
 کم منابع داشتن اختیار در دیگر سوی از و شودمی تاادار اندازه شدن بزرگ به منجر هاخروجی تولید برای زیاد منابع داشتن
 و ورزش ادارات ناکارآمدی باعث حالت دو در و گرددمی جوانان و ورزش ادارات کوچک اندازه به منجر هاخروجی تولید برای

 از اداره بودجه میزان زمینه این در و باشد نیازها و هابرنامه به توجه با باید اداره هر به یافته اختصاص ورودی. شودمی جوانان
 .است برخوردار زیادی اهمیت
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 منابع

 ورزشی علوم و بدنی تربیت آموزشی هایگروه و هادانشکده در وریبهره هایشاخص تعیین و تبیین(. 1:56) صدیقه نژاد، حیدری 
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