
  
 
 

  
 
 

 1 

 

 مدیریت ورزشی  معاصر در هایپژوهش

 1931بهار و تابستان  –11ۀ شمار –ششمسال  

  

 والیبال بازیکنان رضایتمندي با مربیان قدرت منابع و رهبري سبك رابطه

 
 

 

 2دولتی مسعود، *1محمدی سردار

 

 
 

 
 

 
 از نفر 021 تعداد. بود کردستان استان والیبال لیگ بازیکنان رضایتمندی با مربیان قدرت منابع و رهبری سبك یرابطه بررسی حاضر، تحقیق از هدف

 در قدرت ،(LSS) مربیان رهبری هایسبك استاندارد هایپرسشنامه به و( N=021) شدند انتخاب نمونه عنوان به کردستان استان لیبالوا لیگ بازیکنان
 از هاپرسشنامه درونی پایایی و متخصصین نظرات از محتوایی و صوری روایی تعیین برای .دادند پاسخ( ASQ) ورزشکاران رضایتمندی ،(PSQ) ورزش
 سبك بین دادند نشان تحقیق هاییافته. شد استفاده( α=84/1 رضایتمندی و α=47/1 قدرت منابع ،α=88/1 رهبری سبك پرسشنامه) ونباخکر آلفای

 و مثبت ارتباط بازیکنان رضایتمندی با (r=232/1) تخصص بر مبتنی قدرت و( r=720/1) اجتماعی حمایت سبك ،(r=232/1) تمرین و آموزش رهبری
 و P= 110/1) اجتماعی حمایت سبك تنها مربیان، قدرت منابع و رهبری هایسبك میان از که داد نشان رگرسیون آزمون نتایج. دارد ودوج دارمعنی
720/1 =)، به و دهند افزایش را خود فنی دانش و تخصص مربیان رودمی انتظار نتایج این به توجه با. بود بازیکنان رضایتمندی دارمعنی کننده بینیپیش 
    .نمایند توجه حیاتی امری همچون خود تمرینی هایشیوه

 

 والیبال بازیکنان رضایتمندی، اجتماعی، حمایت سبك تخصص، بر مبتنی قدرت رهبری، سبك ها:کلید واژه
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 2 ...قدرت  منابع و رهبری سبك رابطه 

 

 مقدمه
 در. است کرده جلب خود به را ایهویژ توجه ورزشی مدیریت مباحث در که است موضوعاتی از یکی ورزشکار -مربیۀ رابط

 و تهامی) کند طی را صعود هایقله تواندنمی مقتدر و آگاه مربی داشتن نبدو ورزشکاری هیچ امروزیۀ پیشرفت دنیای
 و ورزشکاران به واقعی توجه بلکه نیست، برنامه بهترین به اندیشیدن و هاتکنیك سپردن فقط مربیگری(. 0381 همکاران،

 داندمی مربیان رفتار پیامدهای از را بازیکنان رضایتمندی و تیمی عملکرد چلادورای که ایگونه به آنهاست؛ در رضایت کسب
 با قوی عاطفی رابطه ورزشکاران از بسیاری ورزشکار، و مربی رابطه ماهیت به توجه با(. 0381 همکاران، و نژاد رمضانی)

 باعث واقع در نگیرند، نظر در را ورزشکار رضایت خود اقدامات در مربیان اگر(. 2110 ، سینا و هاوارد) آورندمی وجودبه مربیان
 یك رضایتمندی،(. 3: 0312 دولتی،) کنندمی پیدا مربیان فرامین اجرای به کمتری رغبتآنها  و شد نخواهند آنها انگیزش

 تجارب با مرتبط پیامدهای و فرایندها ساختارها، از ایپیچیده ارزیابی با که است شده تعریف مثبت عاطفی یا هیجانی حالت
 در موفق حضور و مثبت نگرش به دستیابی راههای از یکی که آنجایی از(. 0114 ، ریمر و چلادورای) آیدمی دستبه ورزشی
 توانمی .(0311همکاران، و نژاد رمضانی) باشدمی بخش رضایت و آیند خوش تجارب ایجاد رقابتی، و ورزشی هایفعالیت

 برنامه از فردی اگر. آورندمی دستهب آن از کنندگان شرکت که است رضایتی تمرینی، برنامه هر نتیجه ترینمهم گفت
 (. 2113 کارون، و لوگیاد) کندمی پیدا تمایل نیز آینده در آن ادامه به باشد، راضی تمرینی

 دهنده سازمان مربی تماشاگر، و مربی ورزشکار، عامل سه بین از و هستند ورزشی هایتیم اصلی رکن و محور مربیان
ۀ رد در مربیگری، یا ورزش در رهبری امروزه(. 0387 همکاران، و مظفری) است تیمی یا ورزشی پیشرفت هر زیربنای و قوی

 و انگیز هیجان مبتکرانه، برنامه، با هدفمند، کاری مربیگری، کار(. 82: 0172 مارتنز،) آیدمی حساب به هاشغل ترینمشکل
 و جباری) دارد نیاز متفاوتی هایمهارت به و است دشوار و برانگیز توقع ایحرفه حرفه، این واقع در است، انگیز الهام

 بهره متفاوتی رهبری هایسبك از ورزشی هایتیم هدایت در زا،موفقیت عامل ترینمهم عنوانبه مربیان(. 0341 همکاران
 حمایت تمرین، و آموزش متداول رهبری سبك پنج شامل مربیان رهبری سبك حاضر تحقیق در(. 84 :0172 مارتنز،) برندمی

 اجرای بهبود برای مربی که است رفتارهایی شامل آموزش و تمرین. است آمرانه و دموکراتیك مثبت، بازخورد اجتماعی،
 جو ایجاد وآنها  رفاه ورزشکاران، با مثبت فردی بین روابط به مربی که است این اجتماعی حمایت. دهدمی انجام ورزشکار
. است خوب اجرای به پاداش ارائه و شناسایی مستلزم که کندمی اشاره تارهاییرف به مثبت بازخورد. دارد توجه مثبت گروهی

 آمرانه سبك دیگر، طرف از. شودمی داده گروه به مربوط گیریتصمیم در شرکتۀ اجاز ورزشکار به دموکراتیك سبك در
 (. 0113 ،چلادورای) است مربی شخصی اقتدار و اختیار بر تکیه با مربی مستقل هایگیریتصمیم شامل

 همکاران، و تهامی) کند نفوذ پیروان رفتار بر تواندمی آن طریق از رهبر که است راههایی از یکی قدرت شك بدون
 قدرت و سازد بخش اثر غیر یا بخش اثر را او رهبری و مدیریت است ممکن قدرت از مربی استفاده نحوه بنابراین، ؛(0381
 این که است ورزشکاران با پویا و متقابل ایرابطه مربی، رابطه. باشد موثر تیمی لکردعم در تواندمی که است عواملی از یکی

 با توانندمی نیز ورزش مربیان و مدیران بنابراین(. 2113 همکاران، و لایوز) گیردمی دربر را قدرت از مربی استفاده رابطه،
 به را قدرت ریون و فرنچ(. 42: 0118 رابینز،) باشند ترخشب اثر مدیری باشگاه، و سازمان در قدرت از استفاده شیوه یادگیری

 اعمال و تخصص با قدرت اعمال قانون، با قدرت اعمال پاداش، با قدرت اعمال زور، با قدرت اعمال: کردند تقسیم مورد پنج
 (. 0382 همکاران، و چیان کوزه) شخصی جاذبه طریق از قدرت

 مثبت همبستگی که گرفت نتیجه مالزی، دانشگاهی هایبسکتبالیست روی ایمطالعه در ،(2111) همکاران و  نزرودین
 وانگ ،(2112) سوچین ،(2113) التهاینه تحقیقات نتایج. دارد وجود ورزشکاران رضایت با رهبری سبك پنج هر بین زیادی

 سرمونز تحقیق. دارد داریمعنی و مثبتۀ رابط رهبری شده ادراك رفتارهای با ورزشکار رضایتمندی داد نشان( 2112)
. هستند ورزشکاران در رضایتمندیۀ کنند تأمین عوامل ترینمهم مربی، تمرین و آموزش از رضایتمندی داد نشان( 2117)

 بیشتر اجتماعی حمایت و مثبت بازخورد رفتار از موفق مربیان که داد نشان ناموفق و موفق مربیان مقایسه در ،(2113) بوچر
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 ورزشکاران توسط شده درك رهبری رفتارهای بین مثبتی رابطه که دادند نشان ،(0348) همکاران و خوران. کردندمی استفاده
 رفتار بین ولی. دارد وجود ورزشکاران رضایت با( مثبت بازخورد و اجتماعی حمایت دموکراتیك، رفتار آموزش، و تمرین)

 ورزشکاران رضایتمندی با مربیان رهبری رفتارهایۀ رابط کل در. نشد مشاهده داریمعنی رابطه رضایتمندی و رهبر استبدادی
 و ببتسس ،(2117) آندرو ،(2114) هنریك و وانگ ،(0311) همکاران و بهرامی تحقیقات در ورزشی مختلف هایرشته در

. رسید اثبات هب ،(0118) هاو و آلن ،(2112) دیویس ،(2113) وکارون لوگیاد ،(2113) کت و یاردلی بکر، ،(2113) تئودوراکیس
 که داد نشان( 2110) تون و ریمر ،(2113)   اوگلوکاکی ،(2117) کلاریك ،(2112) اوگلوکاکی و کوکاك تحقیقات نتایج اما

 .ندارد وجود داریمعنی رابطه ورزشکاران رضایتمندی و مربیان رهبری رفتارهای بین
 نشان کشتی و بسکتبال هایرشته ورزشکاران روی دخو تحقیقات در ،(0111) فیشر و دیور ،(0182) فردریك و ویس 

 رضایتمندی از مهمی هایکننده بینیپیش ترتیب به دموکراتیك، و اجتماعی حمایت مثبت، بازخورد رفتارهای دادند
 تیمی رضایتمندیۀ کنند بینیپیش بهترین اجتماعی حمایت رفتار داد نشان ،(0187) فردریك همچنین و هستند؛ ورزشکاران

 رفتارهای از را رضایتمندی بینیپیش توان خود تحقیقات در( 2112) همکاران و مایرس و( 2113) کت و یاردلی بکر،. دبو
 . رساندند اثبات به ورزشکار سطح گرفتن نظر در بدون مربی

 نتایج اساس بر. بود آمریکاۀ متحد ایالات در( 2111) همکاران و ون پژوهش مربیان، قدرت منابعۀ زمین در پژوهش اولین
 پاك و ون سپس. دارد وجود رابطه ورزشکاران رضایتمندی با مربیان مرجعیت و تخصص قدرت منابع بین آنان، تحقیق

 .دانندمی مرجعیت و تنبیه پاداش، تخصص، قدرت سپس قانونی، قدرت دارای را خود مربیان ورزشکاران که دریافتند( 2110)
 قانونی، قدرت و دانندمی قدرت منابع ترینمهم را مرجعیت و تخصص مربیان، که ددادن نشان  ،(2113) همکاران و لایوز
ۀ استفاد مورد قدرت از ورزشکاران ادراك بررسی به ،(2112) تورمن. گرفتند قرار ادامه در پاداش قدرت و زور بر مبتنی قدرت
 قدرت از مربیۀ استفاد  که داد نشان تایجن که پرداخت بسکتبالیست و فوتبالیست دانشجویان میان در رضایتمندی و مربی

 که کرد بیان تحقیقی در( 2101) کونتر .داشتند ورزشکار رضایتمندی بر دارمعنی تأثیر که بودند عواملی تنها تخصص و پاداش
 تتفاو اما. دارد وجود ترکیه در مربیان بین در مرجعیت قدرت و تخصص قدرت زور، بر مبتنی قدرت بین معناداری تفاوت

 اعمالۀ شیو پنج بین از که داد نشان تحقیقی در( 0381) همکاران و نژادرمضانی. نشد مشاهده قانونی قدرت در معناداری
ۀ رابط مربی تعامل و رفتار از ورزشکاران رضایتمندی با مربیان قانونی قدرت و پاداش تخصص، قدرت بین تنها مربیان، قدرت
 و مربیان قدرت منابع بینۀ رابط عنوان تحت تحقیقی در ،(0312) همکاران و دیمرا. دارد وجود معناداری و کم مثبت،

 مربیان قدرتۀ گانپنج منابع میان معناداری، و مثبت ارتباط دادند نشان ایران بانوان هندبال برتر لیگ ورزشکاران رضایتمندی
 . دارد وجود ورزشکاران رضایتمندی با

 مثبت، تواندمی و است باشگاه و تیم به نسبت ورزشکاران کلی نگرش ورزشکار، یرضایتمند شده، یاد موارد به توجه با
 و ورزشکاران رضایتمندی حفظ برای قدرت از استفاده نحوه و مربیگری هایسبك از آگاهی بنابراین. باشد خنثی یا و منفی
 مربی قدرت منابع و رهبری سبك ینب آیا که است هاپرسش این پی در محقق بنابراین. است لازم پیشرفت، و موفقیت کسب

 تواندمی مربیان قدرت اعمال هایشیوه و رهبری هایسبك ابعاد آیا و دارد؟ وجود ارتباط بازیکنان رضایتمندی میزان با
 منابع از کدامیك که کرد مشخص توانمی پژوهش این اجرای با بنابراین. اشدب بازیکنان رضایت میزان کننده بینیپیش

 تحقیق این نتایج آن، بر علاوه. دارد ورزشکاران رضایتمندی با بیشتری ارتباط مربی رهبری هایسبك و تقدر اعمال
 و قدرت اعمال هایشیوه از گیریبهره برای را مساعدی زمینه تواندمی مربیان به سودمند اطلاعات ارائه با و است کاربردی

 . آورد همفرا ورزشکاران رضایت ایجاد و مربیگری در رهبری سبك
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 پژوهش شناسیروش
 سال در که کردستان استان والیبال لیگ بازیکنان تحقیق، آماری جامعه. است همبستگی نوع از توصیفی حاضر تحقیق 

 021 تعداد بود، حاضر مسابقات از دوره این در بازیکن 02 با تیم هر کهآنجایی از بود؛ گردید برگزار تیم 01 حضور با 0312
 گردآوری منظوربه. بود( n=N) جامعه برابر نمونه آماری، جامعه بودن کم علت به که. دادندمی تشکیل را ما جامعه بازیکنان،
 در فعالیتۀ سابق و سن شامل که فردی هایویژگیۀ ساخت محققۀ پرسشنام -0 شد؛ استفاده پرسشنامه چهار از اطلاعات

 و آموزش سبك بعد پنج و بود الؤس 71 شامل که ،(LSS) مربیان ریرهب هایسبك استانداردۀ پرسشنام -2. والیبال رشته
 .کندمی ارزیابی لیکرت ارزشی 2 مقیاس در را مربی مثبت بازخورد و اجتماعی حمایت دموکراتیك، آمرانه، تمرین،

 قدرت بعمن 2 که بود الؤس 02 شامل و شده ساخته( 2111) همکاران و ون توسط که( PSQ) ورزش در قدرتۀ پرسشنام -3
 براساس پرسشنامه این. سنجدمی ورزشکاران دیدگاه از را( مرجعیت و قانونی تخصص، تنبیه، پاداش، بر مبتنی قدرت) مربی

 ریمر و چلادوری توسط که ،(ASQ) ورزشکاران رضایتمندیۀ پرسشنام -7 .است شده تدوین لیکرت ارزشی 2 مقیاس
 ارزشی 2 مقیاس در را بازیکنان رضایت مقیاس خرده 02 که بود الؤس 22 شامل مذکور پرسشنامه شده، تدوین( 0118)

 سبك پرسشنامه برای آن نتایج که شد استفاده کرونباخ آلفای از هاپرسشنامه پایایی تعیین برای. کندمی گیریاندازه لیکرت
 و هاپرسشنامه پایایی و واییر تعیین منظوربه. آمد دستهب ،α=84/1 رضایتمندی و ،α=47/1 قدرت منابع ،α=88/1 رهبری،

 با. شد انجام کردستان دانشگاه والیبال بازیکنان از نفر 21 روی مقدماتیۀ مطالع احتمالی، ابهامات کردن برطرف و تشخیص
 ها،داده بودن نرمال بررسی برای اسمیرنوف کلموگروف آزمون از استنباطی آمار بخش در 21 نسخه( spss) افزارنرم بر کیدأت

 بازیکنان رضایتمندی میزان با قدرت منابع و رهبری سبك متغیرهای بینۀ رابط بررسی برای چندگانه همبستگی نآزمو
 منابع و رهبری هایسبك روی از بازیکنان رضایتمندی میزان بینیپیش برای متغیری چند رگرسیون از و گردید استفاده
 .گردید استفاده قدرت

 

 پژوهش هايیافته

 .کندمی توصیف را بازیکنان حاضر در لیگ والیبال فردی هایویژگی (0) جدول
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 برخوردارند. نرمال توزیع از هاها نشان داد که دادهنتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن داده

و  موزشآ دو بعد نیب ،یدارو سطح معنی پیرسون یهمبستگ بیبا توجه به ضرا شودی( ملاحظه م2در جدول )طور که همان
و بین سبك رهبری دموکراتیك، آمرانه  دار وجود داردارتباط مثبت و معنی رضایتمندی بازیکنان عی باحمایت اجتماتمرین و 
که بین هیچ یك از ابعاد  شودیم، ملاحظه نیهمچنداری وجود ندارد؛ و با رضایتمندی بازیکنان ارتباط معنی تمثب و بازخورد

 ی وجود ندارد.منفارتباط  زیکنانرضایتمندی با با سبك رهبری
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 رضايتمندي بازيکنان و هاي رهبريارتباط بین سبک: 2 جدول

 سطح معنی داری پیرسون ضریب همبستگی M ± SD متغیر

 127/1 084/1 77/1 ± 18/7 دموکراتیك

 014/1 024/1 47/1 ± 21/3 آمرانه

 102/1 232/1* 28/1 ± 32/3 و تمرین شآموز

 110/1 720/1** 20/1± 24/3 حمایت اجتماعی

 022/1 020/1 22/1  ± 81/3 تمثب بازخورد

 .دار استمعنی 12/1همبستگی در سطح *
 .دار استمعنی 10/1همبستگی در سطح  **

 

( حاکی از آن است که تنها بین یك بعد قدرت مبتنی بر تخصص مربی و رضایتمندی بازیکنان ارتباط 3نتایج جدول )
 داری وجود ندارد.؛ و بین چهار بعد دیگر منابع قدرت مربی با رضایتمندی بازیکنان ارتباط معنیجوددار ومثبت و معنی

 
 رضايتمندي بازيکنان ارتباط بین منابع قدرت با: 3 جدول

 سطح معنی داری پیرسون ضریب همبستگی M ± SD متغیر

 228/1 128/1 82/1  ± 38/3 اجبار

 108/1 101/1 48/1  ± 80/3 پاداش

 281/1 017/1 21/1  ± 12/7 قانون

 102/1 232/1* 24/1  ± 33/7 تخصص

 323/1 181/1 28/1  ± 18/3 جاذبه شخصی

 

 های رهبریاز میان منابع قدرت و سبك که(، نتایج آزمون رگرسیون گام به گام نشان داد 1( و )8با توجه به جداول )
 دار رضایتمندی بازیکنان بود.بینی کننده معنی(، پیش= 720/1و P=  111/1) حمایت اجتماعیمربیان، تنها سبك 

 
 غیره پیش بین يرهایمتغ: 4 جدول

 دامنه تغییرات همبستگی جزئی .Beta In T Sig مدل 

 رهبری سبك

 b130/1 211/1 422/1 121/1 472/1 تمرینو  شآموز

 b171/1 237/1 212/1 123/1 131/1 آمرانه

 b102/1 027/1 841/1 102/1 821/1 دموکراتیك

 b 182/1- 820/1- 707/1 180/1- 472/1 تمثب بازخورد

 قدرتمنابع 

 b 142/1- 811/1- 720/1 141/1- 101/1 اجبار

 b 111/1 017/1 108/1 101/1 111/0 پاداش

 b 140/1 411/1 722/1 148/1 117/1 قانون

 b 070/1 271/0 027/1 020/1 171/1 تخصص

 b 171/1- 727/1- 242/1 172/1- 100/1 جاذبه شخصی

 

 سبک رهبري حمايت اجتماعي ينیبشیمدل پ بيخلاصه ضرا: 5 جدول

 t داریسطح معنی
 ضرایب استاندارد نشده ضرایب استاندارد شده

 مدل
 (B)ضریب ورود  ضریب معیار (بتا )

110/1 
110/1 

322/03 
471/7 

720/1 
014/1 
123/1 

231/2 
221/1 

سبك حمایت 
 ماعیاجت
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 گیريبحث و نتیجه
 استفاده تمرین و آموزش رهبری هایسبك از بیشتر آنها مربیان کردستان استان والیبال لیگ در حاضر بازیکنان نظر از

 ها،مهارت آموزش و تمرین بر تأکید با و ورزشکاران عملکرد ارتقای هدف با مربیان که است آن گویای مطلب این. کنندمی
 توانایی حداکثر کسب برایآنها  به و گیرندمی عهده برآنها  عملکرد سطح بهبود برای را بازیکنان هدایت راهکارها، و فنون

 گرفته انجام آماتور و ایحرفه سطوح در که تحقیقات با آنۀ مقایس و نتایج به توجه با مجموع در. کنندمی کمك فیزیکیشان
 ورزش سطوح بیشتر در مثبت بازخورد سبك و تمرین و آموزش سبك ورزش، پویای ماهیت به توجه با داد احتمال توانمی

 .کنندمی معطوف فنون و راهکارها آموزش بر را خود انرژی و تمرکز بیشتر مربیان و است ترمتداول
 لیگ در حاضر بازیکنان دیدگاه از مربیان قدرت اعمال منبع ترینمهم تخصص، قدرت که داد نشان تحقیق هاییافته
 منابع سایر. بود همخوان( 2113) همکاران و لایوز و( 2110) پاك و ون هاییافته نتایج با که بود کردستان استان والیبال
 منبع کاربردترین کم تنبیه و اجبار قدرت همچنین بودند پاداش قدرت و شخصی جاذبه قدرت قانونی، قدرت ترتیب به قدرت
 و فنون آموزش توانایی و فنی دانش شامل و است همراه وی اردانیک و تخصص با که مربی تخصص قدرت منبع. بود قدرت

 منبع این از بیشترۀ استفاد. شودمی هامهارت و راهبردها آموزش و حریف و خود تیم رقابتی راهبردهای درك یا راهکارها
. باشد داشته پی در راآنها  اعتماد و رضایت نهایت در و شود بازیکنان در اثربخشی و تعهد ایجاد موجب است ممکن قدرت
 اعمال هایشیوه سایر با مقایسه در عملکرد سطح افزایش در تخصص قدرت که دهدمی نشان گذشته، تحقیقات نتایجۀ مطالع
 به نسبت تریمهم و اساسی نقش ورزشکاران پیروی در مربی یك دانش و تخصص. دارد تریپررنگ نقش مربیان در قدرت
 باشگاه جزئی و کلی اهداف راستای در خاطر آرامش و اعتماد با پیروان نهایت در و کندمی یفاا قدرت اعمال های شیوه دیگر

 .پردازندمی فعالیت به تیم یا
 منبع ترینمهم کردستان استان والیبال لیگ در حاضر بازیکنان دیدگاه از که تخصص، قدرت اینکه توجه جالب نکته

 تمرین و آموزش سبك از بیشترۀ استفاد بر مبنی تحقیق همین دیگرۀ تیاف با است شده شناخته مربیان قدرت اعمال
 بیشتری تخصص قدرت از کنند،می استفاده تمرین و آموزش سبك از بیشتر که مربیانی رودمی انتظار که چرا دارد، هماهنگی

 . باشند برخوردار قدرت منابع دیگر به نسبت
 به را رضایت میزان بیشترین کردند ابراز بازیکنان که گردید بررسی بعد پانزده در ورزشکاران رضایتمندی حاضر تحقیق در
 رفتار از رضایتمندی اینکه به توجه با. داشتند تیمی راهبرد و فردی مشارکت اجتماعی، مشارکت اخلاق، مربی، رفتار از ترتیب
 هر از بیش هاباشگاه مدیران و شورز اندرکاراندست که شد متذکر باید دارد قرار حاضر تحقیق نخست اولویت در مربی

 ثبات از خود رفتارهای در بتوانند باید مربیان. نمایند توجه خود شخصی رفتار به چیزی هر از بیش مربیان و مربی، به چیزی
 و عملکرد در سردرگمی دچار بازیکنان صورت این غیر در باشند، داشته بینیپیش قابل رفتار بازیکنان برای تا باشند برخوردار

 تا باشند داشته صمیمانه و منطقی رفتاریآنها  با بازیکنان عملکرد گرفتن نظر در بدون باید مربیان. گردندمی رفتارهایشان
 و رضایتمندی بر مربی رفتار ثرؤم اهمیت همین دلیل به شاید. هستند قائل احترامآنها  برای مربیان که کنند درك بازیکنان
 تیم مربی تغییر به اقدام گام اولین در هاباشگاه مدیران کند،نمی کسب خوبی نتایج تیم وقتی که است بازیکنان عملکرد

 .کنندمی
 ارتباط بازیکنان رضایتمندی با اجتماعی حمایت و تمرین و آموزش سبك دو بین که داد نشان( 2) جدول در تحقیق نتایج

 ارتباط بازیکنان رضایتمندی با آمرانه و مثبت بازخورد دموکراتیك، رهبری هایسبك بین و دارد وجود داریمعنی و مثبت
 بود همخوان تحقیق این هاییافته با آن نتایج که زمینه این در گرفته انجام مشابه تحقیقات از. ندارد وجود داریمعنی

 سرمونز ،(2117) آندرو ،(2113) التهاینه ،(2113) تئودوراکیس و ببتسس ،(0311) همکاران و بهرامی تحقیقات به توانمی
 و آموزشۀ شیو بین را داریمعنی رابطه که کرد اشاره( 2111) همکاران و نزرودین و( 2112) وانگ ،(2112) سوچین ،(2117)

 در ورزشکاران رضایتمندی با مربیان رهبری رفتارهایۀ رابط کل در. کردند گزارش ورزشکاران رضایتمندی با مربی تمرین
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 و ببتسس ،(2117) آندرو ،(2114) هنریك و وانگ ،(0348) همکاران و خوران حقیقاتت در ورزشی مختلف هایرشته
 اثبات به نیز( 0118) هاو و آلن ،(2112) دیویس ،(2113) وکارون لوگیاد ،(2113) کت و یاردلی بکر، ،(2113) تئودوراکیس

( 2110) تون و ریمر ،(2113) اوگلوکیکا ،(2117) کلاریك ،(2112) اوگلوکاکی و کوکاك تحقیقات نتایج اما. است رسید
( 0113) چلادورای اعتقاد به. ندارد وجود داریمعنی رابطه ورزشکاران رضایتمندی و مربیان رهبری سبك بین که داد نشان

 سن، مانند) رهبر هایویژگی شامل اصلی متغیر سه از متأثر ،(واقعی و ترجیحی ضروری، و لازم رفتار) مربی رفتارهای
 هم و( غیره و تیم امتیازات تیم، و گروه سازماندهی شرایط مانند) موقعیتی هایویژگی ،(غیره و شخصیت تجربه، جنسیت،

 رفتار حساسیت بیانگر چلادورای اعتقاد این و است؛( شخصیت و فرهنگ مهارت، سطح سن، مانند) اعضاء هایویژگی چنین
 با مربی رفتار در تغییر احتمال اعضاء هایویژگی و موقعیتی هایگیویژ رهبر، هایویژگی از یك هر تغییر با که است مربی

 تأثیر و مربی رفتار حساسیت این. باشد مختلف تحقیقات در متفاوت نتایج وجود دلایل از یکی شاید که دارد وجود بازیکنان
 به نیاز احساس اعضاء، هایویژگی و موقعیتی هایویژگی رهبر، هایویژگی اصلی متغیر سه ابعاد از یك هر از آن پذیری

 سبك و تمرین و آموزش سبك بین شد بیان که طورهمان. کندمی آشکار را زمینه این در تریموشکافانه و تردقیق تحقیقات
 میزان افزایش دنبال به که مربیانی به یافته این که داشت وجود دارمعنیۀ رابط بازیکنان رضایتمندی با اجتماعی حمایت

 را خود فنی دانش و تسلط که کندمی یادآوری هستند باشگاه و تیم پیشرفت و موفقیت کسب متعاقباً و بازیکنان رضایتمندی
 رفتاری کنند توجه بیشتر بازیکنان نیازهای و هاخواسته به دهند افزایش تردقیق و منظم هایآموزش و هاتمرین جهت

 در که تحقیقاتی با نتایج، اینۀ مقایس و ورزش، پویای ماهیت به توجه با. دباشن داشته آنها با برخورد در ترصمیمانه و دوستانه
 مربیان و است ترمتداول ورزش سطوح بیشتر در آموزش سبك داد احتمال توانمی گرفته انجام آماتور و ایحرفه سطوح
 و مداوم تمرین و آموزشی هیتما به توجه با و کنندمی معطوف فنون و راهکارها آموزش بر را خود انرژی و تمرکز بیشتر

 تأکید فنی تکالیف و وظایف انجام بر آن در که تمرین و آموزش سبك از استفاده ورزشی، هایمهارت کسب برای مستمر
 و پیشرفته تمرینات آموزش بر را خود تلاش بیشتر مربیان و است ورزشکاران تربیت برای کارآمدی و مناسب روش شودمی
 درك یا ها،تاکتیك و هاتکنیك آموزش توانایی نتوانند مربیان اگر. اندگذاشته مناسب راهبردهای و اهتاکتیك کارگیریبه

 شغلی هویت تردید بدون دهند؛ نشان هواداران و تیم مدیران حتی و ورزشکاران به را حریف و خود تیم رقابتی هایاستراتژی
 با و کنند ارضاء را ورزشکاران رضایت مناسب، رهبری هایسبك زا استفاده با توانندمی مربیان. شد خواهد متزلزل آنان

 و آمیز محبت و صادقانه رفتارهای و کنند توجهآنها  از پشتیبانی و حمایت بازیکنان، فردی خصوصیات از خود شناخت افزایش
 روزکردن به با نیز و مایندن توجهآنها  دهیپاداش و قدردانی به مناسب موقعیت و زمان در و باشند داشتهآنها  با دوستانه

 افزایش به تا آورند فراهم مدنظر هایتاکتیك و هاتکنیك تمرین و آموزش برای مناسبیۀ زمین خود فنی دانش و تخصص
 به باشگاه و بازیکنان خود، برای را موفقیت و پیروزی نهایتاً و شود منجر تیمی و فردی عملکرد بهبود و بازیکنان رضایتمندی

 .رندآو ارمغان
 کردستان استان والیبال لیگ بازیکنان رضایتمندی با آن ابعاد و قدرت منابع بین ارتباط بررسی مورد در تحقیق هاییافته

 و مثبت ارتباط بازیکنان رضایتمندی با مربی تخصص بر مبتنی قدرت بعد یك بین تنها که بود آن از حاکی( 3) جدول در
 این. ندارد وجود داریمعنی ارتباط بازیکنان رضایتمندی با مربیان قدرت منابع دیگر بعد چهار بین و دارد؛ وجود دارمعنی
 ،(0384) همکاران و فلاح ،(0381) همکاران و نژادرمضانی ،(0312) همکاران و مرادی تحقیقات نتایج با توانمی را هایافته
 اثبات به بازیکن رضایت با مربی تخصص قدرت ارتباط که( 2101) کونتر و( 2112) تورمن ،(2111) همکاران و ون

 مورد را آن توانندمی مربیان که است مؤثر و مثبت قدرت منابع از یکی تخصص قدرت. دانست همخوان و همسو اند،رسانده
 راآنها  تواندمی ترساده بسیار باشند، داشته قبول واقعی متخصص یك عنوانبه را مربی تیم، اعضای اگر. دهند قرار استفاده
 تواندمی مربی که دانست خواهند بپذیرند، را مربی بودن متخصص تیم، اعضای اگر نماید، انگیزه ایجادآنها  در و نموده هدایت

 باور توانندمی بهتر نمایند، مشاهده را مربی مهارت بتوانند تیم اعضای اگر و کنند، عمل مؤثرتر چگونه که بدهد نشانآنها  به
 بهترین. نماید هدایت ارزشمند واقعاً هدفی سوی به راآنها  تلاش تواندمی که هست معرفتی و نشدا دارای مربی که کنند
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 هاهمایش یا آموزشی هایکارگاه در اوقات گاهی هستند، آگاه خود هایضعف و نیروها از که هستند مطمئن افرادی مربیان،
 از ورزشی تیم یا سازمان در مربی وقتی. بخشند هبودب را خود هایمهارت تا کنندمی مطالعه را تخصصی منابع و شرکت

 این. یابدمی افزایش نیز( تیم اصلی اهداف از یکی) عملکرد سطح احتمالاً باشد، برخوردار مربیگری روز دانش و تخصص
 با دتواننمی فقط شغلی هایگروه سایر مانند مربیان امروزی، پرشتاب دنیای در چون است، ضروری و مهم بسیار موضوع
 بر مربیان که کندمی ایجاب مربیگریۀ حرف. کنند رهبری را تیم یا گروه خود تخصصی توانایی و فنی دانش افزایش
 برای بیشتری رفتارهای و ترمثبت تقویت بهتر، تکنیکی آموزش که مربیانی و باشد داشته تسلط تخصصی و فنی هایمهارت

 که باشد همخوان تحقیقات و تحقیق اینۀ یافت بر تصدیقی شاید گفته ینا که هستند؛ ترموفق باشند، داشته کنترل حفظ
 اعمال هایشیوه دیگر به نسبت تریمهم و اساسی نقش ورزشکاران رضایت بر مربی یك دانش و تخصص دهدمی نشان
 باشگاه ییجز و کلی اهداف راستای در مطلوب تیمی روحیه و خاطر آرامش و اعتماد با پیروان نهایت در و کندمی ایفا قدرت

 . پردازندمی فعالیت به تیم یا
 حمایت مثبت، بازخورد تمرین، و آموزش دموکراتیك،) رهبری هایسبك میان از که داد نشان رگرسیون آزمون نتایج
 جاذبه رب مبتنی تخصص، بر مبتنی قانون، بر مبتنی اجبار، بر مبتنی پاداش، بر مبتنی قدرت) قدرت منابع و( آمرانه و اجتماعی
 با را یافته این توانمی. بود بازیکنان رضایتمندی دارمعنی کننده بینیپیش اجتماعی حمایت سبك تنها مربیان،( شخصی

 میلین مك و( 0111) فیشر و دیور ،(0182) فردریك و ویس ،(0187) فردریك ،(0348) همکاران و خوران هاییافته
 رضایتمندیۀ کنند بینیپیش را اجتماعی حمایت سبك که( 2112) همکاران و مایرس و( 2113) کت و یاردلی بکر، ،(0111)

 اجتماعی حمایت رفتار از موفق مربیان که داد نشان ناموفق و موفق مربیان مقایسه در( 2113) بوچر. دانست همسو دانستند
 برای و کنند تقویت بازیکنان با را رسمیشان غیره و رسمی روابط باید مربیان ها،یافته این به توجه با. کردندمی استفاده بیشتر

 مشکلات و مسائل .نمایند برقرار بازیکنان با دوستانه ایرابطه کنند تلاش ورزشکاران شخصی و متقابل نیازهای ارضای
 و دیفر اشتباهات از و نمایند برطرف را تیم اعضای بین اختلافات کنند، فصل و حل و بررسی علاقه و نگرانی با را بازیکنان

 . نماید قلمداد پیروزی برای دستاوردی را آن و کند حمایت بازیکنانش تیمی
 مناسب، قدرت منابع و رهبری هایسبك از استفاده با توانندمی مربیان که گرفت نتیجه چنین توانمی نهایت در

 تخصص قدرت و اجتماعی تحمای تمرین، و آموزش رهبری هایسبك از استفاده. دهند افزایش را ورزشکاران رضایتمندی
 افزایش هایشانانگیزه فقط نه ورزشکار، رضایتمندی حفظ. دارد ورزشکاران رضایتمندی سطح افزایش بر را تأثیر بیشترین

 ساززمینه و کرد خواهد یاری مسابقات و تمرینات در مربی هایخواسته و اهداف با کردن همسو جهت در را آنها بلکه یابدمی
 و تیم هر در ورزشکار رضایتمندی بنابراین شد؛ خواهد ورزشی هایمحیط در ورزشکاران بیشتر چه هر گاریماند و موفقیت

 . است مهم بسیار باشگاهی
 : شودمی ارائه زیر شرح به پیشنهاداتی پژوهش نتایج به باتوجه لذا
 بر را تأثیر بیشترین تخصص رتقد و اجتماعی حمایت تمرین، و آموزش رهبری هایسبك از استفاده اینکه به توجه با

 . کنند استفاده بیشتر رهبری هایسبك این از مربیان که شودمی پیشنهاد دارد، ورزشکاران رضایتمندی سطح افزایش
 بازیکنان رضایتمندی دارمعنی کننده بینیپیش اجتماعی حمایت سبك تنها داد نشان که رگرسیون آزمون نتایج به توجه با
 . کنند استفاده بیشتر اجتماعی حمایت سبك از مربیان که شودمی پیشنهاد است،

 

 

 منابع
 ،رضایتمندی و انگیزشی جو بر مربیان رهبری سبك اثر(. 0311) رسول حسینی، سید نوروزی و شیرین زردشتیان، شهاب؛ بهرامی 

 .002 -010: (08 پیاپی) 2 شماره کتی،حر رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش فصلنامه دو ایران، زنان بسکتبال برتر لیگ بازیکنان



 0312 بهار و تابستان -00شماره  -ششمال های معاصر در  مدیریت ورزشی                                                                                                  سپژوهش

 

9 

 

 ،هایتیم مربیان قدرت منبع و رهبری سبك بینۀ رابط(. 0381) علیرضا الهی، و محمد خبیری، سیدنصراله؛ سجادی، گلاره؛ تهامی 
 .22 -72: 4 شماره ورزشی، مدیریتۀ نشری بازیکنان، دیدگاه از کشور والیبال برتر لیگ

 ،فوتبال مربیان عملکرد نحوه و هاتوانایی رهبری، سبك برسی(. 0341) محمد خبیری، و اشمه چیان، کوزه غلامرضا؛ جباری 
 .021-013:  2 شماره حرکت،ۀ نشری ،( آزادگان جام) کشور دوم و اول دسته هایباشگاه

 ،رضایتمندی سطح و ورزشکاران دیدگاه از مربی مختلف رفتارهای بین رابطه(. 0384) شیدا احسانی، و محمد خبیری، هادی؛ خوران 
 ملی آکادمی: تهران ایران، اسلامی جمهوری ساله 21 اندازچشم سند بر کیدأت با: ورزشی مدیریت ملی همایش در پوستر. ورزشکاران

 .المپیك
 ،نامهپایان. کردستان استان والیبال لیگ بازیکنان رضایتمندی در مربیان قدرت منابع و رهبری سبك نقش(. 0312) مسعود دولتی 

 .انسانی علوم و ادبیات دانشکده کردستان، دانشگاه ارشد، کارشناسی
 ،اسلامی آزاد دانشگاه انتشارات :تهران پنجم، چاپ .(0348) کبیری قاسمۀ ترجم سازمانی، رفتار مبانی(. 0118) استیفن رابینز. 

 مندیرضایت هایجنبه اولویتیسۀ مقا(. 0311) فاطمه محدث، و رضا نوش، جرعه مهرعلی؛ نژاد، همتی رحیم؛ نژاد، رمضانی 
 .04 -4: (22 پیاپی) 3 شماره المپیك، فصلنامه. ورزشکاران

 و مربیان قدرت اعمال هایشیوه بینۀ رابط(. 0381) ماریه فلاح، و بنار نوشین، مهرعلی؛ نژاد، همتی رحیم؛ نژاد، رمضانی 
 .22 -72: (71 پیاپی) 0 هشمار المپیك، فصلنامه. مازندران استان زن ورزشکاران مندیرضایت

 مرد معلمان و مدیران شغلی رضایت و سازمانی تعهد ارتباط بررسی(. 0382) مهدی پور، طالب و جواد زارعی، هاشم؛ چیان، کوزه 
 .72 -77: 23ۀ شمار المپیك،ۀ مجل. خراسان استان های آموزشگاه بدنی تربیت

 ،کتاب بامداد انتشارات :تهران سوم، چاپ ،(0384) خبیری محمد ترجمه یان،مرب راهنمای .ورزشی شناسیروان(. 0172) رینر مارتنز. 

 ،گروهی انسجام با مربیان رهبری سبكۀ رابط(. 0383) اکرم ،جعفری و محمد احسانی، هاشم؛ چیان،کوزه رضا؛ محمد مرادی 
 .2 -02: 21 شماره حرکت،ۀ نشری. کشور برتر لیگ هایباشگاه بسکتبال هایتیم در بازیکنان

 ،کشتی ملی هایتیم مربیان رهبری هایسبك بین ارتباط(. 0387) جواد باقری، شهلایی و بتول جوادی، مشرف احمد؛ امیر مظفری 
 .012 -010: 2 شماره ورزش، و حرکتی علوم نشریه. آنان موفقیت به نگرش میزان با جهان
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