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انجمن  رانیمدشامل آماری  ةجامعکشور بود.  یورزش یانجمن گردشگر رانیمد انيدر م کیپژوهش حاضر به دنبال سنجش ميزان تفکر استراتژ

روایی صوری . بوددر پنج بعد  (8991) دکايل نيج گيری پرسشنامهنفر انتخاب شدند. ابزار اندازه 46صورت تمام شمار هها بو نمونهکشور  یورزش یگردشگر
دست هب 18/0ونباخ یيد چند تن از اساتيد مدیریت رسيد و پایایی آن نيز از طریق یک آزمون مقدماتی با استفاده از آلفای کرأو محتوایی این پرسشنامه به ت

محور و تفکر در هيهوشمندانه، تفکر فرض یطلبفرصت ک،یعزم استراتژ ،یستمينگرش سدر  یورزش یانجمن گردشگر رانیمدکه  ددانشان  هاافتهی آمد.
از حد  کیتفکر استراتژ دهندهليابعاد تشکمدیران انجمن گردشگری در  کهنیا رغمي؛ علرا دارا بودند زانيم نیتا کمتر نیشترياز ب بيترتطول زمان به

با  قيقتح یانهيزم یرهايمتغ انيم یروابط همبستگ نیهستند. علاوه بر ااین ابعاد  تیجهت تقو شتريب یزیربرنامه ازمندين امادارند،  برخور یادیز تامتوسط 
 .ا بودرا دار رانیمد کینقش مؤثر در تفکر استراتژ نیشترينشان داد که سابقه کار ب ملاک ريمتغ
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 مقدمه
وجود آورد و تفکرش در ذهن خود به ینظم و هماهنگ سازدیاست که شخص را قادر م ینوع قدرت ذهن کی کیتفکر استراتژ

روزمره  یهاو بحران ندهایها را از فراارشد سازمان رانیمد اندتویم کینظام دهد. تفکر استراتژ هایبه آشفتگ و را منسجم کند
 صيتشخ کی. تفکر استراتژ(8991)گرات  دست دهدآن به ريمتغ طيمتفاوت از سازمان و مح یدگاهیجدا ساخته و د یتیریمد

 یبرا گر،یارت دعبپنهان است که رقبا نسبت به آن غافل هستند؛ به یرقابت و کشف بازارها دانيم یهابه موقع فرصت
از  یحيفهم صح دیهستند با یمحدود رطول عم دارای که هابه موقع از فرصت برداریو بهره کیاستراتژ یهایريگميتصم
نظران و پژوهشگران  صاحب یاز سو یمتعدد یعناصر و الگوها (.8991 ،)ایچی اومینظر داشت در بازار مورد یباز نيقوان

:  تمرکز بر هدف، استکرده  یمعرف کیعنوان عناصر تفکر استراتژبهعناصر زیر را  دکايل کهمطرح شده است  کیتفکر استراتژ
 نيج مدلدر این پژوهش  .(8991)ليدکا  محور بودن، تفکر در طول زمان هيهوشمندانه، فرض یطلبفرصت ،ینگرش سيستم

متعدد مورد استفاده  قاتيدر تحقکثرت استفاده و  کیسنجش ابعاد تفکر استراتژ یمناسب برا یدارا بودن محتوا ليدلبه دکايل
است  یستمياست. عنصر اول نگرش س ریبه شرح ز دکاياز نظر ل کیتفکر استراتژ یدهندهليواقع شده است. پنج عنصر تشک

 ني. دوم(1002 ،)کافمن و همکاراندر تعامل است  ستميبخش آن با کل س راست که ه یجامع ستميس کیسازمان  یعنی
و  مدتیدر رابطه با بازار طولان است یمقصد ک،یاست. هدف استراتژ  گراییتمرکز بر هدف و هدف کیکر استراتژعنصر تف

عنصر تفکر  ني.  سوم(8990 ،)پاراهالاد و هامل ابندیبه آن دست  ندهیآ هایسال یکه سازمان قصد دارد ط یرقابت تيوضع
هاست. از آن یرگي بهره و هاکشف فرصت ک،یر تفکر استراتژاصل مهم د کیهوشمندانه است.  طلبیفرصت ک،یاستراتژ

 موقع در و جابه ميبر گرفتن تصم یعنیموقع  است. تفکر به کیراتژعنصر از تفکر است ني. چهارم(8999)مينتزبرگ و لمپل 
 شیافزا طيبا وجود محاست.  یمدارهيفرض ک،یعنصر از تفکر استراتژ ني. پنجم(8990 ،)پاراهالاد و هاملدارند  دتأکي مناسب
 یرورو ض یموضوع کاملاً جد کی ران،یو آزمون مد سازیهيفرض ییتفکر، توانا یبه اطلاعات و کمبود زمان برا یدسترس

سازمان است  هاییاستراتژ نیبهتر یستگیشا یاصل یهسته ها،هيخوب کار کردن با فرض توانایی. است هاسازمان یبرا
 (.8991 ،)ليدکا

)بعد از صنعت  که از لحاظ درآمدزایی شودیمحسوب م «داریتوسعه پا»منابع  نیتراز مهم یکی یگردشگر گریدطرف  از    
در سازمان ملل متحد مشخصاً  8988توليد انرژی و صنعت خودروسازی( به سومين صنعت برتر جهان مبدل گردیده و در سال 

تحت  یاز اشکال صنعت گردشگر یکیشناختن  تيز به رسمسده ا کیاز  شيب تاراس نیشناخته شده است. در ا تيبه رسم
دهه از پا  کیکمتر از  ،یورزش یگردشگر یريگشکل یسابقه نسبتاً طولان رغمي. علگذردیم «یورزش یگردشگر»عنوان 
و  دیانمیم یسپر رانیا درخود را  ینونهال یهاسال دهیپد نیاست ا یهیبد ثيح نی. از اگذردیصنعت در کشور م نیگرفتن ا

کشورها و  ریراه دراز در رقابت با سا نیا مودنيپ یمضاعف است تا با اتکاء بر راه خرد برا یکوشش ازمندين یرو نیاز ا
 «کیتفکر استراتژ»حائز  رانیداشتن مد ،یاز لوازم اصل یکی ريمس نیباشد. در ا ابيکام یجهان یاز بازارها یبه بخش یابيدست

 دیجد یهایژگیشناخته و و یدرستبازار و قواعد آن را به یهاتيخود واقع یتیریمد رتيبص با نوع نگرش و واننداست که بت
ساز کشف کنند و سازمان را قادر سازد که موقعيت واکنشی خود را به وضعيت کنشی و آینده گرانیبازار هدف را زودتر از د

فرهنگ ملل،  یعنوان منبع اصلی در اشاعهبه را . اکنون صنعت گردشگری ورزشی(8298 ،فرد)بهرامی و طاهری «تبدیل کند
و ممتاز  کیاستراتژ تيموضوع و موقع تيبا توجه به اهم جهنتي در دانندمی هازایی، رشد اقتصادی و توسعه زیرساختاشتغال

 ددهش درصپژو نیا جهيبرخوردار است در نت ایالعادهفوق تيصنعت از اهم نیا رانیمد کیتفکر استراتژ یصنعت، بررس نیا
تفکر  هایچگونه است؟ کدام ابعاد و مؤلفه رانیمد انيدر م کیتفکر استراتژ تيالات که: وضعؤس نیاست تا با پاسخ به ا

 کیقرار دارد؟ نقاط ضعف موجود بر سر راه تفکر استراتژ ینامطلوب تيدر وضع کیکدام و مطلوب تياز وضع کیاستراتژ
و  دینما یکشور را  بررس یورزش یگردشگر کیتفکر استراتژ ريجود بر مسکدام است؟ نقاط قوت و ضعف مو رانیمد

  .کند شنهاديمتناسب با آن را پ یراهکارها
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انجام  یردولتيو غ یکارخانجات و ... اهم از دولت ها،ها، شرکتدر سازمان کیدر مورد تفکر استراتژ یمتعدد قاتيتحق    
اقتصاد و تجارت وجود دارد  یايکه در دن هایییدگيچيپ ليدلکه امروزه به تندافی( در8211) یو قربان یسلطان .است رفتهیپذ

عنوان به یو تفکر منابع انسان شهیاند کیاستراتژ تیریمد یحوزه در و هستند هاسازمان تيعامل موفق نتریمهم یمنابع انسان
است و  کیو توسعه تفکر استراتژ جادیهم ا تیریمد طهيدر ح ازهاين نیشترياز ب یکیشناخته شده است که  کیتفکر استراتژ

 کليدی هرچند که همه عوامل .(8211 ،)سلطانی و قربانی است یاتيلازم و ح یسطوح سازمان یهينوع تفکر در کل نیا
(، 8219) و همکاران یعيرب )نيکویی و موسوی( اما شود یکار گرفته نمدر سازمان ها به کیاستراتژ یزیردر برنامه تيموفق
 ها( نشان دادند که سازمان8999) یو ل سونی( و مور1081) (، کلارک8298) ی و بهرنگزدانی(، 8219) و همکاران یضومرت

 یرقابت تمزی حفظ و هاآن حيصح سازیادهيخلاق و پ هاییاستراتژ یبالا بردن عملکرد، طراح ت،يبه موفق دنيرس برای
و  ینی( نشان دادند که کارآفر1081) ساني. زهرا و نامبباشند مندبهره کیتراتژتفکر اس تيبا قابل یرانیاز مد دینسبت به رقبا با

 ،)زهرا و نامبيسان ترندنیکارآفردارند  ییبالا کیکه تفکر استراتژ یرانیمد یعنیباهم دارند  ییایپو یرابطه کیتفکر استراتژ
نظران خود با نظر صاحب قيکه در تحق هداد انجام دکايمطالعات خود را براساس مدل ل زي( ن8290) نژاد. شهامت(1081

 . (8290 ،نژاد)شهامت کرده است ميتقس رعاملیز 19انجام داده و آن را به  مدل ليدکا عناصر یبر رو یراتييتغ
ها برای رقابت در دنيای امروز نيازمند مدیرانی با قابليت تفکر استراتژیک بالا هستند که در طور خلاصه سازمانهب    

ی رقابت موفق شوند و انجمن گردشگری ورزشی با توجه به اهميتی که در حال حاضر دارد مستثنی از این قضييه صحنه
( در بررسی وضعيت صنعت گردشگری ورزشی ایران به این نتيجه رسيدند که بين 8290) نيست. مظفری و همکارانش

وسعه و گسترش و وضعيت مطلوب در عرصه جهانی داری وجود دارد و دستيابی به توضعيت موجود و مطلوب تفاوت معنی
( هم 8219) پذیر نخواهد بود. حميدی و همکارانشبدون مدیریت صحيح و داشتن مدیرانی با قابليت تفکر استراتژیک امکان

تبيين  های گردشگری ورزشیها، تهدیدات و فرصتها، ضعفقوتاستراتژی گردشگری ورزشی کشور را با مطالعه و تحليل 
استراتژیک و در ماتریس داخلی و خارجی در  تموقعيگردشگری ورزشی کشور از لحاظ  ند و این نتيجه حاصل شد کهکرد

( ثابت شده که توسعه صنعت گردشگری ورزشی و ایجاد 8290) بر اساس پژوهش هنری کارانه قرار دارد.محافظه منطقه
ایی منطقه ميزبان دارد که برای بازاریابی در این صنعت طبق های مناسب تأثير بسزایی در ایجاد اشتغال و درآمدززیرساخت

های موجود در منطقه ميزبان تأکيد شده ( بر لزوم توجه به نيازهای گردشگران و فرهنگ و پتانسيل8214) پژوهش هنرور
ها ها و معرفی جاذبهبهها و اینترنت در تبليغ جاذ( به این نتيجه رسيد که رسانه8298) است که در این زمينه جاوید و دیگران

ها این نتيجه حاصل شده که بدون وجود مدیریت ی پژوهشکنند. البته در همهبه گردشگران ورزشی نقش مهمی را ایفا می
 پذیر نخواهد بود.های انجام شده امکانریزیعلمی و مدیران با قابليت تفکر استراتژیک، موفقيت در برنامه

 

 شناسيروش
ها یعنی های گردآوری اطلاعات از پرکاربردترین آناست؛ از ميان تکنيک 1و مقطعی 8ع پيمایشیپژوهش حاضر از نو

 ةجامعاستفاده شده است،  تیریو سابقه مد لاتيمانند سن، سابقه کار، سطح تحص ی جمعيت شناختیهایژگیونامه با پرسش
دهند که به نفر تشکيل می 46به تعداد  8291ل در سا« مدیران انجمن گردشگری ورزشی کشور»آماری این تحقيق را کليه 
گيری پرسشنامه تفکر صورت تمام شمار انجام شده است. ابزار اندازههگيری بآماری، نمونه ةعلت محدود بودن جامع

 ییرواکار گرفته شد. هلفه براساس مقياس ليکرت طراحی و بؤم 89بعد و  1( بود که مشتمل بر 8991) دکايل نيجاستراتژیک 
با  یآزمون مقدمات کی قیاز طر زيآن ن ییایو پا ديرس تیریمد ديچند تن از اسات دیيأپرسشنامه به ت نیا ییو محتوا یصور

                                                           
1. Survey 

2. Cross-sectional 
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گيری و با بهره 10ی ، نسخهSPSSافزاری ی نرمها با بستهتجزیه و تحليل داده دست آمد.هب 0./18کرونباخ  یاستفاده از آلفا
 طی انجام گردید.    های توصيفی و استنبااز آماره

 

 هایافته
 بخش اول: آمار توصیفی

 شناختیهاي جمعیتويژگی

 انيهاي فردي پاسخگوويژگی: 1جدول 

 انحراف استاندارد نما میانگین ايمتغیرهاي زمینه

 سال 1 10-64 سال 68 توزیع فراوانی پاسخگوها بر حسب سن

 - ارشد کارشناسی - توزیع فراوانی پاسخگوها بر حسب تحصيلات

 سال 4 سال 81تا  2 سال 9 توزیع فراوانی پاسخگوها بر حسب سابقه کار

 سال 1 سال 4تا  1 سال 6 توزیع فراوانی پاسخگوها بر حسب سابقه مدیریت

 

 است.سال  68ميانگين سنی پاسخگویان حدود  8جدول با  مطابق 

 های تحصيلات تکميلی را پشت گری دورهگر این است که حدود سه چهارم مدیران انجمن گردشها بيانیافته
 اند.سر گذاشته

  سال است. به عبارت دیگر هفتاد درصد افراد در  4سال با انحراف استاندارد  9ميانگين سابقه کار پاسخگویان
 سال سابقه کار دارند.  81تا  2دامنه 

  سال سابقه مدیریت  4تا  1ه سال است و حدود هفتاد درصد افراد در دامن 6ميانگين سابقه مدیریت در انجمن
 دارند.

 

 بررسی توصیفی میزان تفکر استراتژيک

افراد در حد  تفکر استراتژیکپاسخگویان که از پنج بعد اصلی تشکيل شده بود ميزان  بر اساس نمره سنجش تفکر استراتژیک
 نشان داده شده است. 1ود که در جدول ب 41/0های این متغير نيز (. انحراف استاندارد پاسخ48/2) متوسط تا زیاد ارزیابی شد

 
 : بررسی توصیفی تفکر استراتژيک2جدول  

   

 درصد تجمعی درصد تعداد تفکر استراتژيک

 0 0 0 خيلی کم

1/9 1 کم  1/9  

8/11 81 متوسط  9/21  

2/14 24 زیاد  2/91  

1/9 1 خيلی زیاد   800 

  800 46 جمع

 6 نما

 6 ميانه

 48/2 ميانگين 

 41/0 نداردانحراف استا
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  کيمیانگین ابعاد تفکر استراتژ سهيمقا :1نمودار 

 
طلبای  (، فرصات 1/2(، عزم استراتژیک باا مياانگين )  11/2دهد که  نگرش سيستمی با ميانگين )نشان می 8نتایج نمودار     

ین تا کمترین ميزان برخوردارند؛ ترتيب از بيشتر( به14/2( و تفکر در طول زمان )24/2(، تفکر فرضيه محور )9/2هوشمندانه )
دهنده تفکر استراتژیک از حد متوسط تا زیادی برخوردارند، ابعاد تفکر در طاول زماان و تفکار    که ابعاد تشکيللذا عليرغم این

های سانجش تفکار   ریزی بيشتر جهت تقویت هستند. در بررسی مؤلفهترین ابعاد هستند و نيازمند برنامهفرضيه محور ضعيف
عنوان جزیای از یاک   سازمان به -1( ، 6/6تمرکز ) دقت و  -8ترتيب نشان داده شده است نيز به 2اتژیک  که در جدول استر
( کمترین 41/1) سازی خلاقفرضيه( و 09/2های حال )( بالاترین ميانگين و توانمندی91/2) پذیریریسک -2( و 81/6) کل

 ا بودند.های تفکر استراتژیک دارلفهؤرا در م ميانگين
 

 هاي کاربسته براي سنجش تفکر استراتژيکمقايسه میانگین مؤلفه :3جدول 

 ميانگين های تفکر استراتژیکمؤلفه

 66/6 تمرکز دقت و 

 81/6 عنوان جزیی از یک کلسازمان به

 91/2 پذیریریسک

 19/2 سازیفرضيه

16/2 عنوان یک بخش درگير با کل سيستمعوامل داخلی به  

 12/2 يتخلاق

91/2 مشتریان جزئی از سيستم  

 92/2 تعيين هدف

 92/2 آزمون فرضيه

 41/2 مدیریت مشارکتی

 41/2 محيط بيرونی و داخلی

 48/2 کشف فرصت

 29/2 دستاورد گذشته

 28/2 خلق آینده

 16/2 همسوسازی اعضا

 09/2 های حالتوانمندی

 41/1 سازی خلاقفرضيه
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 دوم: آمار استنباطیبخش
 داری وجود دارد؟اآن رابطه معنابعاد و  های فردی و تفکر استراتژیکسوال اول تحقيق: آیا بين ویژگی

 
 و ابعاد آن کيهاي فردي و تفکر استراتژويژگیبین رابطه  : بررسی4جدول 

فکر رابطه سابقه مدیریت و ت
 استراتژیک

رابطه سابقه کار و تفکر 
 استراتژیک

رابطه تحصيلات و 
 تفکراستراتژیک

 رابطه سن و تفکراستراتژیک
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 طلبیفرصت
 هوشمندانه

64/0 

 

09/0 

 

82/0 

 

89/0 

 

001/0 

 

20/0 

 

01/0 

 

11/0 

 

تفکر در طول 
 زمان

02/0  19/0  008/0  68/0  08/0  21/0  001/0  29/0  کیتفکر استراتژ 

 

 نشان داد که:  6جدول  هایافتهی

 در  زين کیسن افراد تفکر استراتژ زانيبا بالا رفتن م یعنیمثبت وجود دارد  یهمبستگ کیسن و تفکر استراتژ نيب
 . بداییم شیاغلب موارد در آنان افزا

 کیتفکر استراتژ یرو لاتيسطح تحص یعنیمثبت وجود دارد  یهمبستگ کیو تفکر استراتژ لاتيسطح تحص نيب 
 افراد مؤثر است.

 سابقه کار افراد، تفکر  زانيبا بالا رفتن م یعنیمثبت وجود دارد  یهمبستگ کیسابقه کار و تفکر استراتژ نيب
 .ابدییم شیدر اغلب موارد در آنان افزا زين کیاستراتژ

 تفکر  ت،یریسابقه مد زانيبا بالا رفتن م یعنیمثبت وجود دارد  یهمبستگ  کیو تفکر استراتژ تیریسابقه مد نيب
   . ابدییم شیدر اغلب موارد در آنان افزا زين کیاستراتژ

 

 ارزيابی رابطه چند متغیره میان تفکر استراتژيک و ساير متغیرهاي مرتبط 

ک از متغيرها با متغير تفکر استراتژیک بررسی شد به تحليل رگرسيون چند متغيره به روش گام به که رابطه هر یپس از آن
ای( با کنترل سایر متغيرها بر تفکر استراتژیک برای بررسی اثر متغيرهای مستقل )متغيرهای دارای سطح سنجش فاصله 8گام

 مبادرت ورزیده شد.
برای تبيين تفکر کار و سابقه مدیریت  ةمتغيرهای مستقل سن، سابقيب خطی در مدل رگرسيونی گام به گام که با ترک    

 89دهند که در این مدل پس از ورود متغير سابقه کار این متغير به تنهایی توانسته دست آمده، نتایج نشان میهاستراتژیک ب
عدتاً باید سایر متغيرها بسته به سطح بينی کند. پس از این مرحله قادرصد از تغييرات تفکر استراتژیک را در افراد پيش

                                                           
1. Stepwise 
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اما از آنجا که پس از کنترل اثر سایر متغيرها، سطح اثرگذاری این متغيرها بر روی  ؛شدنداثرگذاری وارد دستگاه تحليل می
 زد.  ها سر بازطور خودکار از معادله خارج کرده و از گزارش اثر آنها را بهافزار آندار نبود نرممتغير وابسته معنی

 
 مدل رگرسیونی اکتشافی اثر متغیرهاي سن، سابقه کار و مديريت براي تبیین تفکر استراتژيک :5جدول 

 R R Square مدل
Adjusted R 

Square 
Anova (F) sig 

413/0 شماره يک  11/0  151/0  13/12 001/0 

 
نشان داده شده  و مدیریت بر تفکر استراتژیکضرایب تأثير مدل نهایی اکتشافی اثر متغيرهای سن، سابقه کار   1در جدول   

با متغير تفکر استراتژیک رابطه  682/0دهد، سابقه کار پس از کنترل اثر سایر متغيرها، به ميزان که مدل نشان میچناناست. 
های سن و متغيره ميان متغيرهای همبستگی تککه در آزمونترین متغير در کنترل آن است؛ لذا با وجود آنداشته و مهم

اما در آزمون چند متغيره اثر متغيرها و پس از کنترل اثر  ؛داری برقرار بوده استسابقه مدیریت و تفکر استراتژیک رابطه معنی
ترین نقش را در ای مهمعنوان یک متغير زمينهنتایج نشان داده شده، متغير سابقه کار به  4کاذب سایر متغيرها که در جدول 

 ستراتژیک داشته است.  گيری تفکر اشکل
 

 ضرايب تأثیر مدل نهايی اکتشافی اثر متغیرهاي سن، سابقه کار و مديريت براي تبیین تفکر استراتژيک: 6جدول 

 متغيرها
رگرسيونی غير ضریب

 (B)استاندارد 
Std.error 

ضریب رگرسيونی 
 (Beta)استاندارد 

T-value Sig 

869/2 مقدار ثابت  811/0   926/10  000/0  

809/0 ابقه کارس  028/0  682/0  141/2  682/0  

 

  گیریبحث و نتیجه 
های مورد سنجش در این حوزه است؛ لذا با استفاده از آن به ترین و پرتکرارترین مدلمدل نظری جين ليدکا یکی از مهم 

 مدیران در استراتژیک تفکر برای سنجش(  مطالعات خود را 8290نژاد )سنجش تفکر استراتژیک مبادرت ورزیده شد. شهامت
های بر اساس مقایسه ميان پژوهش حاضر و این پژوهش عليرغم تفاوتبر اساس مدل ليدکا انجام داده که تهران  شهرداری

دهند تفکر استراتژیک در ميان مدیران انجمن گردشگری ها نشان میجزیی، نتایج مشابهی حاصل شد. در عين حال یافته
تر است و این ممکن است ( کمی ضعيف8290نژاد )امعه آماری مورد بررسی در پژوهش شهامتورزشی کشور در مقایسه با ج

نژاد دارای سابقه خاطر سابقه کاری بيشتر مدیران شهرداری باشد چون بيشترین تعداد پاسخگوها در جامعه آماری شهامتهب
 سال دارند. 81تا  2کاری  ةسخگوها سابقکه در پژوهش حاضر بيشترین تعداد پاسال هستند در صورتی 11تا  10کاری 

( انجام شد، نشان دادند که بين تفکر 8219( و مرتضوی و همکارانش )8298در تحقيقی که توسط یزدانی و بهرنگ )   
ی مثبت و قوی وجود دارد و راهبردگراها دارای عملکرد بسيار بالایی ها رابطهها و موفقيت آناستراتژیک مدیران شرکت

توانند استراتژی هایی که مدیران با تفکر استراتژیک ندارند نمی( نيز معتقدند که سازمان8219ربيعی و دیگران ) هستند.
شوند که در همين راستا  موریسون و لی سازی آن با مشکل مواجه میصحيحی طراحی کنند و یا اگر طراحی کنند در پياده

خلاق و حفظ مزیت رقابتی نسبت به رقبا، دارا بودن مدیرانی با قابليت  های صحيح وسازی استراتژیی پياده( لازمه8999)
های شرکت رانیمد کیاستراتژ تفکر سنجش(  نيز برای 8219(، ربيعی و همکارانش )8211گاه )آبدهتفکر استراتژیک است. 

 تفکر هاکارخانه این درت های این تحقيقابهنوش گچساران و خودروسازی از مدل جين ليدکا استفاده نمودند. طبق یافته
( با استفاده از مدل جين ليدکا بر روی 8219) . در عين حال طباطبایی جعفریشودمی برده کاربه خوبی در حد استراتژیک

 طلبیفرصت و سيستمی تفکر لفهؤم دوتفکر استراتژیک مدیران شرکت پلی پک، پژوهشی را به انجام رساند و نشان داد که 
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 ضعيفی بسيار حد در سازیفرضيه لفهؤم و ضعيف در حد به هنگام تفکر و بودن هدفمند لفهؤم دو و خوب دح در هوشمندانه
 که نتایج تحقيق حاضر را تایيد می کند. دارد کاربرد

در عين حال که ابعاد مختلف تفکر استراتژیک مدیران گردشگری ورزشی ایران از قوت های این تحقيق براساس یافته    
ریزی تر هستند و نيازمند برنامهمحور نسبت به سایر ابعاد ضعيفوردارند، ابعاد تفکر در طول زمان و تفکر فرضيهنسبی برخ

اجتماعی، تحصيلی، آموزشی و ... باشد؛ کما اینکه  -تواند ناشی از عوامل فرهنگیبيشتر جهت تقویت هستند. این امر می
مانند سن، تحصيلات، سابقه کار و سابقه مدیریت نقش مؤثری در افزایش دهد عوامل فردی های این پژوهش نشان مییافته

 ،)هنرور تواند باعث بازاریابی مؤثراین ابعاد دارد. افزایش تفکر استراتژیک در مدیران انجمن گردشگری ورزشی هم می
 پژوهش حميدی و همکاران ها و تهدیداتی که درهای مفيد با توجه به نقاط قوت و ضعف و فرصت( و تدوین استراتژی8214

طور که در پژوهش تواند به انتقال از وضع موجود به وضع مطلوب کمک کند چون همان( بيان شده، گردد و هم می8219)
دار بين حاکی از وجود تفاوت معنی ة( وضعيت صنعت گردشگری ورزشی کشور بررسی شد و نتيج8290) مظفری و همکاران

 تواند به رونق این صنعت و در نتيجه ایجاد اشتغال و درآمدزایی کمک کندها میو این وضع موجود و وضع مطلوب بود.
 (. 8290 ،)هنری

 قياز تحق برخاسته تپيشنهادا
 خلاق یسازهيفرضدر جهت تقویت بعد  پردازیدهیانجمن به تفکر و ا یاعضا قیتشو. 

 و کاربرد  یابيدست یمورد نحوه در کارگاه یزاربرگ و بعد تفکر به موقع تیتقو یمدون برا هاییزریبرنامه جادیا
 .تیریدر مد کیتفکر استراتژ

 مؤلفه کشف فرصت تیتقو یو به موقع در راستا حيکاربرد اطلاعات صح و یاطلاعات گاهیپا اندازیراه. 
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