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طراحی و اجرا گردید. روش پژوهش حاضر پیمایشی بود.  در وزارت ورزش و جوانان کیتفکر استراتژ یارائه مدل توانمندسازهاپژوهش حاضر با هدف 

در سطوح مدیریتی ارشد بود. ابزار گردآوری اطلاعات در پژوهش حاضر  وزارت ورزش و جوانان كشورجامعه آماری پژوهش حاضر شامل تمامی مدیران 
و های پژوهش از روش مدل سازی ساختاری تفسیری استفاده شد. كلیه روند تجزیه منظور تجزیه و تحلیل داده( بود. به2020پرسشنامه دهیر و دهیر )

سازی ساختاری تفسیری مشخص گردید مک انجام شد. مطابق با نتایج روش مدلافزارهای اس پی اس اس و میک های پژوهش حاضر در نرمتحلیل داده
طلبی هوشمندانه و كه بینش استراتژیک و آگاهی سازمانی در سطح اول، تفکر انتقادی، تفکر چابک و تفکر واگرا در سطح دوم و پویایی، دانش، فرصت

نمایی در بخش مستقل طلبی هوشمندانه و ذهنیتتفکر چابک، فرصت ن داد كهنشا ذهنیت نمایی در سطح سوم مشخص گردید. نتایج پژوهش همچنین
 بندی شدند.گاهی سازمانی در بخش پیوندی دستهآكلیدی، پویایی، تفکر انتقادی، دانش و تفکر واگرا در بخش مستقل و نهایتاً بینش استراتژیک و 
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 مقدمه
هتزاره ستوم و   بینی محیطی استت و سترعت روزافتزون    پیش طمات غیرقابللاها و تدنیای امروزه، دنیای تغییرات، پیچیدگی

تفکتر   مفهتومی  نتام متدل  تغییرات شدید اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی دنیای امروز، مستلزم نوع جدیدی از تفکر به
ا این امکان را نهها پاسخ داده و به آكند كه با دورنمای شفاف به چالشها را مجبور میها سازماناین چالش .استراتژیک است

را شناسایی و درک كرده و از تهدیدها و  موجود هایو تفکر استراتژیک به آینده بنگرند تا فرصت ومیمفه دهد كه با مدلیمی
مدتی لزوم ایجاد نگاه بلندتغییرات گسترده در جوامع امروزی سبب گردیده است تا (. 37: 6201، 1الزوبی) خطرات اجتناب كنند

ایجاد نگرشتی  ی هواسطاستراتژیک به تفکر(. 57 :2019همکاران، خیرآبادی و ها درک گردد )در جهت بهبود وضعیت سازمان
 (.22 :2020كتونن و همکاران، تر و هدفمندتر نمایند )ها را منسجمتواند نگاه سازمانها میجدید در سازمان

و رشد سازمان در محتتی    ءبرای بقتا كه ده استتهای پیچییکتی از ابزارهای مهم متدیریت در سازمان ،فکر استراتژیکت
بصیرت را فراهم ی هگیری و توسعزمینه شکل ،ناپذیر است. این نوع تفکرری اجتنابت رقتابتی و پترتلاطم امروزی امدبته ش
 تواندی، لذا مل هستندهایی است كه رقبا از آن غافتموقع خصوصیات میدان رقابت و دیدن فرصسازد و باعث تشخیص بهمی

م تواند سازمان را نسبت به رقبا برتری بخشتیده و سته  د. رویکردی كه میحساب آیرویکردی مناسب برای رهبری سازمان به
 تفکر استراتژیک بدین معنی است كه بتوان عوامل مؤثر بر سازمان را دید ودر واقع یب آن سازد. بیشتری از منتافع بازار را نص

تفکتر   (.3 :1393می، هتای مستائل را استتنبار كترد )قاست     حلملاحظه وابستگی عوامل مؤثر راهآینده مبهم و نامطمئن با  از
های فردی یک متفکر و همچنین عوامل محیطی تواند مفید باشد كه در راستای اهداف سازمانی، ویژگیاستراتژیک زمانی می

بررسی قرار گیرد؛ بنابراین چنانچه متناسب با الزامتات  صورت یکپارچه مورد سازد بهپذیر میو سازمانی كه تحقق آن را امکان
بحتث   شتود. عنوان یک شایستگی سازمانی موجب ارتقتاء عملکترد   رود كه بهمی محیطی، سازمانی و شغلی توسعه یابد انتظار

 های فردیكمتر به آن پرداخته شده است نقش ارزش (روانشناختی رویکرد)دیگری كه در مطالعات در حوزه تفکر استراتژیک 
ههنگام گزینش استراتژی بت نمودن و چارچوب بخشی به فضای ذهنی است كه متفکران استراتژیک به تعدیلاجتماعی در  -

 زاده مقتدم و )هتادی دهتد  را تحت تأثیر قرار می (عد محتواییبُ) آنهاكنند و بینش آگاهانه از آن استفاده میصورت آگاهانه یا نا
 (.31 :1389 همکاران،
ها را دستخوش تغییرات اساسی سبب گردیده است تا عملکرد سازمانهای امروزی كردهای تفکر استراتژیک در سازمانكار
دد تا آنان از اهداف سازمانی گرنماید كه سبب میژیک آگاهی را در مدیران ایجاد می(. تفکر استرات5 :2016نیکولاس، نماید )
(. 1220 :2018آلتتان،  صتورت مناستب دنبتال نماینتد )    دستیابی به این اهتداف را بته  مطلع شوند و در نهایت مسیرهای خود 

و  2آرایتش )تحلیل بته تصتمیمات درستت برستند، امتری ضتروری استت         و مدیرانی با تفکر استراتژیک كه بر اساس تجزیه
استتراتژی   یهاستراتژیک در حوزتفکر مدل ی كه بیش از دو دهه از مطرح شدن نظریتهبا وجود این .(263 :2017 همکاران،

هتای  باشتد و پتژوهش  مفتاهیم استتوار متی    یهنظری انجام شده و بر توسع یهتر در زمینهای این حوزه بیشگذرد، نوشتهمی
  ت.تجربی اندكی در این حوزه صورت گرفته اس

هتا از  ای مدیریتی سازمانهتا رویهگردد ها سبب میاشاره داشتند كه توجه به تفکر استراتژیک در سازمان (2019واتسون )
طی مناسب استراتژی سبب ایجاد آگاهی محی نیز اشاره داشتند كه تفکر (2020دهیر و دهیر )تری برخوردار باشد. نظم مناسب

گتردد تتا عملکترد    نمودند كه تفکر استتراتژیک ستبب متی   ( نیز مشخص 2019الاتایلات و همکاران ). گرددها میسازماندر 
ورد ای مت دیدگاه چند لایته  تفکر استراتژیک را از( 2010)و همکاران  3عموزاد خلیلیصورت مناسبی بهبود دهد. را بهسازمانی 

ی و ازمانی )فرهنگ سازمانی، ساختار ستازمان سطح فردی، گروهی )نتاهمگونی و تعارض( و سبررسی قرار داده و آن را دارای 
 های سازمانی و گروهتی را متورد توجته قترار    ها بایستی زمینهكنند كه سازماند میتأكی و اندسیستم حقوق و دستمزد( دانسته
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عنوان زیتر  ر استراتژیک را بهتفکمدل عامل مؤثر بر  15با استفاده از نظر كارشناسان، ( نیز 1388) پور و همکارانقربان .دهند
ها، تعارض یندها و سیستمآسازمانی، فرساختارسازمانی، فرهنگرتنتد از: ترتیب عبابندی كردند، كه بهمعیار، شناسایی و اولویت

انتداز،  مت میانی، تفکر سیستتمی، ترسیم چشت، تنوع مرتب  با شغل، تعارض مرتب  با وظیفه، مشاركت مدیریای، خلاقیرابطه
در الگوهتای پتردازش   ها و تنتوع  ی هوشمندانه از فرصتور، استفادهتفکر در طول زمان، هوشیاری محیطی، تفکر فرضیه مح

عنتوان روشتی   هاستتراتژیک بت   مدلی ارائه كرد كه در آن تفکتر  2بر مبنای نظریات مینتزبرگ 1لیدكا . در همین راستا،اطلاعات
ی پنج بعد دیدگاه سیستتتمی، تمركتز بتتر    تراتژیک در برگیرندهتفکر اس لیدكا دلشود. در مخاص برای فکر كردن تعریف می

( 2002) 4گتریتس همچنتین،   (.17 :1999 ،3شود )لورنسمحوری و تفکر در زمان می مندانه، فرضیهجویی هوشتهدف، فرص
ر جتتانبی و  ا در كسب و كار، تفکنههای خارجی و تركیب آدن فرصتهای دیهمبستگی افراد با تفکر استراتژیک را در قابلیت

رخدادها و تشخیص اقتدام متورد نیتاز برای قابل درک شتهودی، اقتدام در خصوص موارد تازه و مبهم برای تفسیر و ارزیابی 
 5لینتدگرن و بندهولتدو  ها دانسته استی وسیعی از حالتزمان چندگانه و كار در محدودههای همشدن موارد و ساختن حالت

منابع اندیشی،  اندیشی،انداز اندیشی، بداهه اندیشی، زمان هفتت اصتل تفکتر استتراتژیک را تنتاقض اندیشتی، چشم (2003)
ر شش عامل اصلی موفقیت بترای تفک( نیز 2003)و همکاران  6كافمن د.داننی عمر اندیشتی و سعی و خطا اندیشی میچرخه

تر، تفاوت قائتل شتدن   کارگیری مرزهای گستردهارج شدن از قلمروی آسایش خود و باستراتژیک را تغییر گفتمان یا قابلیت خ
گیتری و  ریتزی و نتتایج، اهتداف قابتل انتدازه     در نظر داشتن سطوح اجتماعی، سازمانی و عملیاتی در برنامه بین نتایج و ابزار،
هتای  عنوان شکاف در نتایج كنتونی و نتتایج مطلتتوب و نتته میتتزان كاستتی    به« نیاز»انداز آرمانی و تعریف متهورانه، چشم

 .اندها معرفی كردهمنابع، ابزار یا روش
هتا  گیری تفکر استراتژیک در ستازمان شکل ( نیز در پژوهش خود مشخص نمود كه سرمایه انسانی سبب2020) 7الوماری

های روانی مثبتت  ( نیز مشخص نمودند كه تفکر استراتژیک جهت بهبود نیازمند ظرفیت2019) 8گردد. كولی و استاوروسمی
های متدیران یکتی از عوامتل    ها و تواناییداشتند كه مهارت( در پژوهش خود اشاره 2020) 9ها دارد. شیک و دهیردر سازمان

در مسیر بهبود تفکتر استتراتژیک، توانمندستازهای آن نقتش مهمتی دارنتد.       باشد. مهم در جهت توسعه تفکر استراتژیک می
تفکتر در   گتردد تتا میتزان ایتن    واسطه ایجاد بستر جهت بهبود تفکر استراتژیک سبب میتوانمندسازهای تفکر استراتژیک به

عنوان یک راهکار عملیاتی مورد توجه مدیران قرار گیرد تتا بتدین  تواند بهگیری از توانمندسازها میها بهبود یابد. بهرهسازمان
( مشخص نمودند كته  2020تری انجام گردد. دهیر و دهیر )صورت مناسبصورت زمینه جهت ارتقا سطح تفکر استراتژیک به

یک شامل تفکر چابک، تفکر واگرا، ذهنیت نمایی، بینش استتراتژیک، فرصتت طلبتی هوشتمندانه،     توانمندسازی تفکر استراتژ
( نیز مشتخص نمتود كته تفکتر چابتک و بیتنش       2012) 10باشد. ماركیدسسازمانی و تفکر انتقادی می پویایی، دانش، آگاهی

( نیتز مشتخص نمودنتد كته     2018) 11یواسباشد. واشر، سیز و راستراتژیک از جمله توانمندسازهای مهم تفکر استراتژیک می
( نیز مشخص نمود كه فرصتت 2012) 12باشد. هایکوکتفکر انتقادی یکی از عوامل مهم در جهت بهبود تفکر استراتژیک می

استراتژیک و  ( نیز مشخص نمودند كه بینش2010) 13گردد. جورسی و ویداطلبی هوشمندانه سبب بهبود تفکر استراتژیک می

                                                            
1. Liedtka 

2. Mintzberg 

3. Lawrence 

4. Graetz 

5. Lindgren & Bandhold 

6. Kaufman et al 

7. Alomari 
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11. Wechsler, Saiz & Rivas 

12. Haycock 

13. Jurse & Vide 
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های انجام گرفته شده در این حوزه مشخص با بررسی پژوهش .گرددهوشمندانه سبب بهبود تفکر استراتژیک میطلبی فرصت
له سبب گردیده است تا شواهد كافی در أاستراتژیک وجود ندارد كه این مستوانمندسازهای تفکر ای بر گردید كه تمركز عمده

پژوهشتی در ایتن حتوزه ستبب      ورزش در دسترس نباشد. خلأ در حوزهخصوص خصوص توانمندسازهای تفکر استراتژیک به
خصتوص وزارت ورزش و  های ورزشی بته های عملیاتی در خصوص بهبود تفکر استراتژیک در سازمانگردیده است تا فعالیت

مندستازهای تفکتر استتراتژیک و نامشتخص بتودن روابت  میتان ایتن         نجوانان انجام نگردد. از طرفتی نامشتخص بتودن توا   
دسازها باعث شده است تا توانمندسازهای مهم و كلیدی در خصوص بهبود تفکر استراتژیک در وزارت ورزش و جوانتان  توانمن

هتای عملتی در خصتوص    ریزیگردد تا در برنامهرواب  آن سبب میی این توانمندسازها و پی بردن بهنامشخص باشد. شناسای
له سبب گردیده است تا پژوهش أزهای مهم در این حوزه گردد. این مستری به توانمندساتوسعه تفکر استراتژیک، توجه عمیق

مدل ال دارد كه ؤسعی در پاسخ به این س در وزارت ورزش و جوانان کیتفکر استراتژ یارائه مدل توانمندسازهاحاضر با هدف 
 باشد؟به چه صورت می در وزارت ورزش و جوانان کیتفکر استراتژ یتوانمندسازها

 

 پژوهشروش 
صتورت میتدانی بتود. بتا توجته بته       پتژوهش بته  بود. روش گردآوری اطلاعات در ایتن  پژوهش حاضر از نوع پیمایشی روش 

كاركردهای پژوهش حاضر در وزارت ورزش و جوانان، پژوهش حاضر از نوع كاربردی بود. جامعه آماری پژوهش حاضر شامل 
ی ارشد بود كه با توجه به اطلاعات حاصتله از وزارت ورزش و  در سطوح مدیریت وزارت ورزش و جوانان كشورتمامی كاركنان 

عنوان نمونه پژوهش مشتخص  گیری تمام شمار تمامی این افراد بهنفر بود. با توجه به روش نمونه 29جوانان تعداد این افراد 
ابتزار   قترار گرفتت.  آوری و مورد تحلیل پرسشنامه جمع 17های پژوهش تعداد آوری پرسشنامهشدند كه پس از پخش و جمع

هتای  ( بود. این پرسشنامه به بررسی توامندستاز 2020گردآوری اطلاعات در پژوهش حاضر پرسشنامه استاندارد دهیر و دهیر )
طلبتی  تفکر استراتژیک پرداخته بود و این موارد را شامل تفکر چابک، تفکر واگرا، ذهنیت نمایی، بیتنش استتراتژیک، فرصتت   

ی تفسیری سازی ساختاردانش، آگاهی سازمانی و تفکر انتقادی بود. این پرسشنامه با توجه به روش مدلهوشمندانه، پویایی، 
طراحی گردیده بود كه در آن نمونه 9در  9ماتریس خود تعاملی  صورت كه این توانمندسازها در یکطراحی گردیده بود. بدین

مشخص نمودند. مفهوم هر یتک   Vو  O ،X ،Aگزینه  4یکی از های پژوهش در مقایسه یک توانمندساز با توانمندساز دیگر 
 .به نمایش گذاشته شده است 1های مشخص شده در جدول شماره از علامت

 
 کار رفته در پرسشنامه روش ساختاری تفسیریعلائم به :1جدول 

 V A X O علامت
 عدم وجود رابطه رابطه دوسویه أثیر داردت iبر  jمتغیر  ثیر داردأت  jبر  iمتغیر  مفهوم

 
از تبدیل ماتریس خود تعتاملی بته یتک     ماتریس دریافتیدر ادامه این روش ماتریس دریافتی پژوهش رسم خواهد گردید. 

 آید. برای استخراج ماتریس دریافتی در هر سطر ماتریس خود تعاملی به جای علائمماتریس دو ارزشی صفر و یک بدست می
X وV  ماز عدد یک و به جای علائ A و O دست آمده ماتریس دریتافتی اولیته نتام    هشود. ماتریس باز عدد صفر استفاده می

متاتریس   كه ماتریس به یک ماتریس صفر و یک تبدیل شد بایدبعد از آن .گیردهای قطر اصلی برابر یک قرار میدارد. درایه

 B منجتر بته   A ثانویه كنترل شود. به این معنا كه اگرطراحی شود. در یک ماتریس دریافتی برای اطمینان باید رواب   ثانویه
شود. یعنی اگر براساس رواب  ثانویه باید اثترات مستتقیم لحتا      C منجر به A شود در این صورت باید C منجر به B شود و

ام آخر قدرت نفتوذ  در گ .را نیز نشان داد شده باشد اما در عمل این اتفاق نیفتاده باشد باید جدول تصحیح شود و رابطه ثانویه
ثیر أام تت i  تعداد عناصری كه بر عنصتر ) ( و میزان وابستگیگذاردثیر میأام بر آنها تi تعداد عناصری كه عنصرهر توانمندساز )
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هتای  تحلیتل داده  و منظتور تجزیته  به وابستگی مورد بررسی قرار گرفتند -ذ ( شناسایی و در قالب نمودار قدرت نفوگذارندمی
افزارهتای  های پژوهش حاضر در نرمتحلیل داده و سازی ساختاری تفسیری استفاده شد. كلیه روند تجزیهمدلپژوهش روش 

SPSS  وMIcMac .انجام شد 
 

 پژوهشهای یافته
ج توصتیفی  نتتای  بودنتد.  نفتر(  14) درصتد مترد   4/82و  نفر( 3) درصد از نمونه زن 6/17 نتایج توصیفی پژوهش نشان داد كه

هتای  نمونته درصتد   0/47نفتر(،   2ستال )  40تتر از  های پژوهش دارای رده سنی كمدرصد نمونه 8/11پژوهش نشان داد كه 
نفتر(   7ستال )  50های پژوهش دارای رده ستنی بتیش از   درصد نمونه 2/41نفر( و  8سال ) 40-50پژوهش دارای رده سنی 

 دهد. شناسایی شده در پژوهش حاضر را نشان میماتریس خود تعاملی  2بودند. جدول شماره 
 

 ماتریس خود تعاملی :2جدول 

 توانمندسازها
بینش 
 استراتژیک

آگاهی 
 سازمانی

تفکر 
 انتقادی

تفکر 
 چابک

 دانش پویایی
تفکر 
 واگرا

طلبی فرصت
 هوشمندانه

 نماییذهنیت

 X A A V V O A A  بینش استراتژیک

 V A V V V A A   آگاهی سازمانی

 O X X X A A    تفکر انتقادی

 V V V V V     تفکر چابک

 V V A A      پویایی

 X A A       دانش

 A A        تفکر واگرا

طلبی فرصت
 هوشمندانه

        X 

          نماییذهنیت

 

 ، ماتریس دسترسی نهایی تعیین گردید.2با توجه به نتایج جدول 
 

 ماتریس دسترسی نهایی :3جدول 

 توانمندسازها
بینش 
 استراتژیک

آگاهی 
 سازمانی

تفکر 
 انتقادی

تفکر 
 چابک

 دانش پویایی
تفکر 
 واگرا

طلبی فرصت
 هوشمندانه

 نفوذ نماییذهنیت

 6 0 0 1 1 1 1 0 1 1 بینش استراتژیک

 6 0 0 1 1 1 0 1 1 1 آگاهی سازمانی

 3 0 0 0 0 0 1 1 0 1 تفکر انتقادی

 8 1 1 1 1 1 1 1 1 0 تفکر چابک

 3 0 0 1 1 1 0 0 0 0 پویایی

 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 دانش

 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 تفکر واگرا

 7 0 1 1 1 1 0 1 1 1 طلبی هوشمندانهفرصت

 7 0 1 1 1 1 0 1 1 1 نماییذهنیت

  2 2 7 7 6 3 5 5 6 وابستگی
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سطوح توانمندسازهای  1بندی توانمندسازها مشخص گردید. نمودار شماره با توجه به نتایج ماتریس دسترسی نهایی، سطح
 دهد.را نشان می در وزارت ورزش و جوانان کیتفکر استراتژ

 

 
 در وزارت ورزش و جوانان کیتفكر استراتژ یسطوح توانمندسازها :1نمودار 

 
استراتژیک و آگاهی سازمانی در سطح اول، مطابق با نتایج روش مدل سازی ساختاری تفسیری مشخص گردید كه بینش 
نمایی در سطح سوم طلبی هوشمندانه و ذهنیتتفکر انتقادی، تفکر چابک و تفکر واگرا در سطح دوم و پویایی، دانش، فرصت

در چهار دسته توانمندسازی مستقل،  در وزارت ورزش و جوانان کیتفکر استراتژمشخص گردید. در ادامه توانمندسازهای 
شود كه قدرت نفوذ و بندی شدند. اولین گروه شامل متغیرهای مستقل )خودمختار( میته، پیوندی و مستقل كلیدی دستهوابس

وابستگی ضعیفی دارند. این متغیرها تا حدودی از سایر متغیرها مجزا هستند و ارتباطات كمی دارند. گروه دوم متغیرهای 
باشند كه از قدرت تگی بالایی برخوردارند. گروه سوم متغیرهای پیوندی میوابسته هستند كه از قدرت نفوذ ضعیف اما وابس

شود. گروه واقع هر گونه عملی بر روی این متغیرها باعث تغییر در سایر متغیرها می نفوذ و وابستگی بالایی برخوردارند. در
باشند. شکل ذ بالا و وابستگی پایینی میگیرد. این متغیرها دارای قدرت نفوچهارم متغیرهای مستقل )كلیدی( را در بر می

 دهد. های انجام شده را نشان میبندیدسته 1شماره 
 

 
 در وزارت ورزش و جوانان کیتفكر استراتژ یتوانمندسازهابندی دسته :1شكل 
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 تفکتر نمایی در بختش مستتقل كلیتدی، پویتایی،     طلبی هوشمندانه و ذهنیتمطابق با نتایج پژوهش، تفکر چابک، فرصت
 بندی شدند.گاهی سازمانی در بخش پیوندی دستهآبینش استراتژیک و  انتقادی، دانش و تفکر واگرا در بخش مستقل و نهایتاً

 

 گیریبحث و نتیجه
له مهم و كلیدی نقش مهمی در دستیابی به اهتداف وزارت ورزش و جوانتان   أعنوان یک مستوانمندسازی تفکر استراتژیک به

های موجود در وزارت ورزش و جوانان به خوبی از سوی اركان این گردد تا فرصتتفکر استراتژیک سبب می دارد. دستیابی به
گردد تا مستیر عملتی نمتودن    وزارتخانه شناسایی گردد. توانمندسازهای تفکر استراتژیک در وزارت ورزش و جوانان سبب می

ری دنبتال گتردد. پتژوهش حاضتر مشتخص نمتود كته        تتر و هدفمنتدت  صتورت مناستب  تفکر استراتژیک در این سازمان بته 
نمایی، بیتنش استتراتژیک،   توانمندسازهای تفکر استراتژیک در وزارت ورزش و جوانان شامل تفکر چابک، تفکر واگرا، ذهنیت

 ( در پژوهش خود ضمن2020باشد. دهیر و دهیر )طلبی هوشمندانه، پویایی، دانش، آگاهی سازمانی و تفکر انتقادی میفرصت
هتای مختلتف ذهنتی،    اشاره به توانمندسازهای تفکر استراتژیک اشاره داشتند كه توانمندسازهای تفکر استتراتژیک در حیطته  

عبارتی ماهیت مهم و پیچیده تفکر استراتژیک سبب گردیده است تا جهتت بهبتود آن نیتاز بته     باشد. بهمحیطی و رفتاری می
رو توانمندسازها شامل تفکر چابک، تفکتر واگترا،   ذهنی و محیطی گردد. از اینهای مختلف رفتاری، توانمندسازهایی در حوزه

 هوشمندانه، پویایی، دانش، آگاهی سازمانی و تفکر انتقادی بودند.طلبی نمایی، بینش استراتژیک، فرصتذهنیت
وشمندانه و ذهنیتت طلبی هنتایج پژوهش حاضر نشان داد كه در میان توانمندسازهای شناسایی شده، تفکر چابک، فرصت

نمایی طلبی هوشمندانه و ذهنیتعبارتی بهبود تفکر چابک، فرصتعنوان متغیرهای مستقل كلیدی مشخص شدند. بهنمایی به
( اشاره داشت كته تفکتر چابتک نقتش     2009) 1گردد تا سایر توانمندسازها نیز در مسیر افزایش قرار گیرند. فایرهولمسبب می

چابک زیربنای بهبود تفکتر استتراتژیک   ( نیز مشخص نمود كه تفکر 2012دس )استراتژیک دارد. ماركیمهمی در بهبود تفکر 
گردد تا مسیر بهبود تفکر استراتژیک تستریع یابتد. در   طلبی سبب می( نیز مشخص نمود كه فرصت2012باشد. هایکوک )می

( نیتز  2012) 2یک پرداختنتد. شتاهین، علتی و شتاه    نمایی در مسیر بهبود تفکتر استتراتژ  ها نیز به نقش ذهنیتبرخی پژوهش
گردد تا تفکر استراتژیک افتزایش یابتد. بتا ایتن     های فردی سبب میواسطه بهبود نگرشنمایی بهمشخص نمودند كه ذهنیت

( با 2012( و شاهین، علی و شاه )2012(، هایکوک )2012(، ماركیدس )2009توان چنین اعلام داشت كه فایرهولم )توجه می
 باشد.نتایج پژوهش حاضر همخوان می

گردد تا نیازهای محتی  داخلتی و   پذیری در وزارت ورزش و جوانان سبب میافطواسطه بهبود سرعت و انعتفکر چابک به
صورت مناسبی از سوی مدیران وزارت ورزش و جوانان شناسایی گردد و در مسیر دستتیابی  خارجی وزارت ورزش و جوانان به

گردد تتا الزامتات تفکتر استتراتژیک در وزارت     اقدامات مناسبی را انجام دهند. با این توجه تفکر چابک سبب می به این نیازها
گتردد تتا شناستایی    طلبی هوشمندانه ستبب متی  صورت مناسبی مدنظر و پاسخ داده شود. از طرفی فرصتورزش و جوانان به

طلبی هوشمندانه سبب متی عبارتی فرصتری انجام گردد. بهتصورت مناسبهای موجود در وزارت ورزش و جوانان بهفرصت
بردن بته ایتن   ها و پیگردد تا رویکرد مناسبی در وزارت ورزش و جوانان جهت اشراف بر این وزارتخانه در جهت مرور فرصت

هتای  گردد تا مدیران رویکرد منعطتف در جهتت شناستایی فرصتت    طلبی هوشمندانه سبب می ها ایجاد گردد. فرصتفرصت
طلبی هوشمندانه سبب گردد تا مستیر  (. این مساله سبب گردیده است تا فرصت52 :2010موجود ایجاد گردد )جورسی و ویدا، 

نمتایی یکتی از عوامتل مهتم در جهتت      بهبود سایر توانمندسازها در خصوص توسعه تفکر استراتژیک نیز فراهم گردد. ذهنیت
های بین فردی در وزارت ورزش و جوانان بهبود گردد. كاركردهتای ذهنیتت   مشاركتگردد تا بهبود یادگیری دارد و سبب می

 گتردد تتا  (. ذهنیت نمتایی ستبب متی   112 :2014، 3باشد )ویورنمایی یکی از مسائل مهم در مسیر بهبود تفکر استراتژیک می

                                                            
1. Fairholm 

2. Shaheen 

3. Weaver 
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گری بیشتر هدایتله سبب بهبود خودأستری برخوردار باشند و این ممدیران وزارت ورزش و جوانان از توانایی یادگیری مناسب
نمایی بستر اولیه جهت رشد تفکر استراتژیک و سایر توامندسازها در وزارت ورزش و جوانان گردد. با این توجه ذهنیتآنان می
 هتای متدونی از وضتعیت تفکتر    گردد تا وزارت ورزش و جوانتان ارزیتابی  با توجه به نتایج پژوهش حاضر پیشنهاد می را دارد.

استراتژیک مدیران خود، جهت اشراف بر وضعیت موجود تفکر استراتژیک در وزارت ورزش و جوانان انجام گردد. همچنین بتا  
های آموزشی در وزارت ورزش و جوانان در مسیر ارتقا توانمندستازهای  گردد تا دورهتوجه به نتایج پژوهش حاضر پیشنهاد می

ندانه و ذهنیت نمایی برگزار گردد و مفاهیم مربور به این توانمندسازها آموزش طلبی هوشممهم از جمله تفکر چابک، فرصت
  و به مدیران وزارت ورزش و جوانان منتقل گردد.
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