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. روش تحقیق کاربردی بود (AHP) مراتبی سلسله تحلیل روش به ايران بسکتبال ملی تیم ورزشکاران و سرمربی انتخاب الگوی تدوينهدف اين پژوهش، 

 های باشگاهی،ها، مربیان تیمسا و مديران فدراسیون و باشگاهؤاست، جامعه و نمونه آماری شامل ردرجه استفاده شده  063از نوع توصیفی بود. که از تکنیک 
صورت هدفمند یری بهگمتخصصین رشته بسکتبال، اساتید صاحب سبک در بسکتبال، داوران، بازيکنان، گزارشگران، اصحاب رسانه و لیدرها بودند. روش نمونه

ها داده صورت نیمه ساختاريافته صورت گرفت. در تجزيه و تحلیلای بود، مصاحبه بهمورد استفاده مصاحبه و مطالعات کتابخانه و گلوله برفی انتخاب شد. ابزار
 فصورت کدهای محوری تعرياند. در مرحله بعدی کدهای باز بهها با استفاده از کدها باز شدهابتدا از افراد اجازه ضبط مصاحبه گرفته شده سپس مصاحبه

 و ورزشی بقهای شخصیتی، سواهفت عامل مديريتی، ويژگی بندی شدند. نتايج نشان دادها دستهشدند که با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی عامل
زيولوژيکی، ی و فیای و رهبری برای معیارهای انتخاب مربیان و پنج عامل فنی، جسمانفردی، توانايی فنی، علم روانشناسی، دانش و رفتار حرفه هایويژگی

 بندی شدند.شناختی برای معیارهای انتخاب ورزشکاران دستهسابقه، روانشناسی و جامعه
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 مقدمه
ترين ن و پرمشارکتترييکی از پرطرفدارترين، پربیننده بسکتبالترديد های گوناگون ورزشی در سراسر دنیا، بیاز بین فعالیت

وب، خ ايران در عرصه آسیايی و جهانی و کسب نتايج نسبتاً بسکتبالکننده ورزشی است. در سالیان اخیر نتايج خیرهفعالیت 
طرفداران  (.1030ايران،  بسکتبال)سايت رسمی فدراسیون است کرده به اين رشته ورزشی جذب را  هواداران و تماشاگران زيادی

، روند. تماشاچیان افرادی هستند که برای تفريحاصلی اين ورزش به شمار می هایشک جزو سرمايهبی بسکتبالو تماشاگران 
 روند. با توجه به خصوصیات رفتاریها میخاطر، شادمانی و پر کردن اوقات فراغت به تماشای مسابقهسرگرمی، هیجان، رضايت

 ها از خود نشانی را در حین اجرای مسابقههای گوناگونالعملها و عکسهای متفاوت پاسخها و محیطمتفاوت آنان در موقعیت
و با میل و رغبت  طور ارادیدهند؛ به عبارتی ديگر تماشاچیان افرادی هستند که به دلیل جذابیت فیزيکی يا کیفیت تیمی بهمی

 .(121: 2312، 1بوژر، جو و سانتوراروند )ها میخود به تماشای مسابقه
اره در بهای قبلی نتايج خوبی گرفته است، اگر به يکحتی وقتی تیمی که در بازی های ايران ديده شدهبارها در ورزشگاه

ی شوند. کیفیت تیمی از نظر درصد بردهايک بازی کیفیت تیمی خوبی ارائه ندهد آماج حملات کلامی هواداران در ورزشگاه می
ازی کردن بندی، تاريخچه خوب تیم و با کیفیت بتیم، با کیفیت بودن تیم، داشتن بازيکن ستاره، جايگاه خوب تیم در جدول رده

عنوان يکی از اجزاء تشکیل دهنده کیفیت محصول . کیفیت تیمی به(20: 2312، 2فلتون و جئوتشود )با تیم حريف تعريف می
با بیان داشتند که  (241: 2313) 4. يوشیدا و جیمز(24: 2313، 0لی، کیم، کو و ساگاسدر ورزش همیشه مهم بوده است )

در مطالعه لیگ  (6: 2332) 2توان رضايت هواداران را افزايش داد و هواداران را حفظ کرد. يوسیف و لیافزايش کیفیت تیمی می
ت. همچنین های قوی برای رضايت تماشاگران اسبینی کنندهفوتبال مالزی بیان داشتند تسهیلات ورزشگاه و کیفیت تیم پیش

ند. پس ها را کیفیت پايین مسابقات فوتبال دانستحضور بسیار ضعیف تماشاگران در ورزشگاه آنها يکی از دلايل احتمالی برای
های ورزشی بايد به فکر جذب تماشاگر باشند چرا که بخشی از درآمد آنها از طريق حضور ها و فدراسیونها، باشگاهسازمان

ود شحضور تماشاگر باعث جذاب بودن محیط ورزشی میتوان به اين نکته اشاره کرد که شود و همچنین میتماشاگر حاصل می
 هایکنند. يکی از راهای از جذابیت میها استقبال ويژهو در نتیجه حامیان مالی و رسانه (.62: 2316فتحی، الهی و صفاری، )

سرمربی و  باشد چونجذب تماشاگر بالا بردن کیفیت تیم با بهره بردن از سرمربی و کادر فنی خبره و بازيکنان درجه يک می
د؛ های ورزشی دارنای در موفقیت سازمانباشند که نقش برجستهها میمهم فدراسیون و باشگاه بازيکن از منابع انسانی

لی، نويل فريسن، لان، گالووای، استنثیر قرار دهد )أتواند عملکرد کل باشگاه و فدراسیون را تحت تترين تصمیم آنها میکوچک
ی و ساير مربیان ارزياب ، تماشاگران، داورانها. مربیان و بازيکنان همواره در طول فصل توسط مديران، رسانه(10: 2312، 6و رويز

ت که در انتخاب هاسشود؛ پس به نفع فدراسیون و باشگاهشوند و نه فقط عملکرد شغلی، بلکه انواع رفتارهای آنها بررسی میمی
يک سرمربی خوب و خبره در انتخاب بازيکنان دقت عمل بالايی دارد همچنین آورند چون  دقت لازم را به عمل سرمربی

نابراين ب رشد فنی و اخلاقی بازيکنان به آنها کمک کند.تواند با در اختیار قرار دادن دانش بالای خود در جهت پیشرفت و می
ا، تماشاگران، هزيکن بدانند که مديران، رسانهسرمربیان و بازيکنان ضروری است. در واقع اگر مربی و با تعیین معیارهای انتخاب

نند، کانديشند و چگونه آنها را ارزيابی میها و الگوهای ارتباطی او چگونه میگیریداوران و ساير مربیان درباره رفتارها، تصمیم
، وزررل ويس، آپلبی، داويسداريزی کنند )توانند نظرات آنها را با عملکرد خود بسنجند و برای بهبود عملکرد خويش برنامهمی

 .(12: 2312، 2و گوستافسون
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ری وفق باشند که به برتتوانند مورتی میرو بوده و در صای امروزی در بازار جهانی، بـا سطح بالايی از رقابت روبههسازمان
کمیابی،  های ارزش،ويژگیشود که عامل اين برتری، انی حاصل میآن را حفظ نمايند. برتری رقابتی زم ه ورقابتی دست يافت

ای هاساس ديدگاه محققان، کارکنان سازمان تنها منبعی هستند که از ويژگی غیرقابل تقلید و بدون جانشینی را دارا باشند. بر
بنابراين . (06: 2310، 1اوزدمیر) ودشیترين سرمايه سازمان ياد ما ارزشعنوان شريک راهبردی و بذکور برخوردارند و از آنان بهم

لندمدت ری رقابتی، ايجاد ارزش، تضمین رشد بالمللی بايـد اذعان نمود که برتا بینبازارهای ملی و ي با توجه به افزايش رقابت در
ر ها و تجارب کارکنان و سايروی انسانی مانند دانش، مهارت، رفتار، قابلیتهای نیويژگیها بهو موفقیت بسیاری از سازمان

ای از ههای مناسب است تا بتوانند مجموعجوی راهوها جستتگی دارد. در اين راستا، يکی از اهداف اصلی سازمانها بستوانايی
، عاملی کلیدی نسانی با صلاحیتا ابعبرگزينند؛ چرا که گزينش من نیاز سازمانهای مورد افراد و کارکنان را با توجه به شايستگی

ها و بودجه جهت رويه ها از نظرا اين وجود، سازمان. ب(22: 2312، 2، دفرسه، ماديگانگوستافسونت )هاسازمانسبرای موفقیت 
ارگیری کهها تصمیم به انتخاب بهترين داوطلب با بان متفاوت هستند. برخی از سازمانزينش و جايابی کارکناستخدام، گ

ر ن، سريع و مبتنی بارزا ه روشمشاغل بردن رکمیم بـه پکه برخی ديگر تصگیرند، در حالیبر میای سخت و هزينهههروي
 تواند برای سازمان مفید باشد ودام از دو رويکرد فوق نمینمايند؛ حال آنکه هیچکیهـای تقاضا مهشده در برگ اطلاعات بیان

یین معیارهای اساسی تع بايد ابتدا از هم تمییز داده شوند و از میان آنهاه میرسد اين معیارهای گزينش هستند کبه نظر می
جهانی،  تکه گفته شد، در دنیای کنونی افزايش رقاب طورزينش کارکنان بر اساس آنها صورت گیرد. زيرا همانشوند و سپس گ

ه استخدام، آموزش و اخراج کارمندان هايی کهها از عهده هزينها و بازسازی صنعت به اين معناست که سازمانادغام شرکت
ای اساسی هاند که گزينش کارکنانی که فاقد توانايی و صلاحیتی بردهينـد و اغلب پآیبه همراه دارد، برنم نامناسبضعیف و 

داز، انميابی به چشسازی راهبردهای سازمانی جهت دستها در پیادهاتلاف وقت و جلوگیری از اهداف سازمان هستند، علاوه بر
کارکنان فاقد  عنوان نمونههب. (22: 1030پورسعید، آشوری، ت )واهد داشی سازمان به همراه خهای سنگینی را براهزينه

ل آوردن صلاحیت لازم برای شغ دسته آموزش برای بهبروز اشتباهات اساسی، نیاز به نظارت دقیق و نیاز بصلاحیت، باعث 
عیارهای ترين کارکنان بر اساس مدقیق و مناسب مديريت منابع انسانی، گزينششوند؛ بنابراين در بین وظايف مورد نظر می

ملکرد آتی آن عابتی و ر سازمان، توان رقثیر بسزايی بأتواند تانگیزترين وظايف است و میی از خطیرترين و چالشاساسی، يک
ر طوان يک مسئله مهم است که بهش کارکنزينعبارتی ديگر، گه. ب(01: 2310سادات خشوعی، اوريزی و نوری، ) داشته باشد

 .(64: 2310، 0آگاروال)دهد پذيری و عملکرد سازمان را تحت تأثیر قرار میای رقابتملاحظهقابل 
ر د و مديران منابع انسانی بايد دکنکه نیروی انسانی در آن نقش اساسی ايفا میهايی در اين میان، يکی از اين سازمان

 یونیامروز، ايجاد فدراس یزيرا در بازار رقابتهستند؛  های ورزشیفدراسیونگزينش نیروهای خود دقت لازم را داشته باشند، 
و بدون ترديد در  توانمند و ماهر بوده یانسان یروین ازمندین یالمللنیو ب یبرتر، قابل اعتماد، مطمئن و سودآور در سطح مل

شود و ی میتلق با ارزشی هوان يک سرمايعنی خود است، نیروی انسانی بهنیز که دنبال ارتقای توان رقابت بسکتبالفدراسیون 
ن مورد توجه سرپرستان و مديران است. بنابراين تعیی چه بازيکنانو  سرمربیان و کادر فنیه انی آن، چهای نیروی انسفعالیت

ن با اي عینی و ذهنی و متناسبهای تحلیل و معیارهای اساسی انتخاب نیروی انسانی و ارائه الگويی جامع و ترکیبی از تجزيه
های دار برای راهبردی، يافتن قواعد معنهدر گزينش بهین ثیر بسزايیأتواند تاغل، لازم و ضروری است؛ زيرا اين امر میمش

 غلیینی رفتار شبغیبت و پیش سرمربیان، استعفااهش ، کبازيکنانوزش گیری، کاهش زمان آماستخدام، تسهیل فرآيند تصمیم
 رد سازمان بگذارد. به همین منظور، برای يافتن الگويی مناسبر نهايت اثربخشی عملکو د سرمربیان و بازيکنانی عملکرد آتو 

 :گويی دقیق به آنهاسترح است که هدف پژوهش حاضر پاسخهايی مطهای فوق پرسشبا ويژگی
 کدامند؟ بسکتبالسرمربی و بازيکنان تیم ملی معیارهای اساسی گزينش  -1
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2.  Gustafsson, DeFreese & Madigan 

3.  Aggarwal 
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در  سکتبالبسرمربی و بازيکنان تیم ملی ب، الگـوی شايسـتگی بـرای گـزينش توان براساس معیارهای منتخآيا می -2
 ارائه نمود؟ بسکتبالفدراسیون 

های ورزشی پرطرفدار و المپیکی است و جايگاه از رشته بسکتبالهای مختلف ورزشی، طور که ذکر شد در بین رشتههمان
ايران و همچنین تقويت ساختار لیگ و  بسکتبالهای اخیر رشد سالدوستان دارد. بدون شک با توجه  ای در بین ورزشويژه

توان بر نقش عوامل مختلف پرداخت که يکی از اين عوامل عمده و اثرگذار سرمربیان و بازيکنان هستند. در اين باشگاهی، می
ای شدن م حرفهرغکرد زيرا علیرابطه تدوين معیار انتخاب سرمربیان و بازيکنان کمک شايانی به پیشرفت و توسعه آنها خواهد 

 ای مهم باعث شده که به محضعنوان مسئلهدر سطح اول، انتخاب سرمربیان و بازيکنان هنوز به بسکتباللیگ و توسعه 
ها اشگاهمديران ب هایال بروند. همچنین يکی از دغدغهؤشکست و عدم موفقیت تیم در يک مسابقه سرمربی و بازيکن زير س

خاب سرمربی و در کنار آن اين دغدغه نیز برای مربی در انتخاب بازيکن وجود دارد، به خصوص اينکه معیارهای و فدراسیون انت
شتر شده است. تعداد انتخاب نیز بی بسکتبالبا توجه به افزايش مربیان و بازيکنان  مشخصی در انتخاب مربیان وجود ندارد، ضمناً

ازيکنان به معیارهايی نیاز است تا کمترين اشتباه در انتخاب آنها انجام گرفته و اولین رو امکان انتخاب از بین مربیان و باز اين
 گام موفقیت تیم صحیح برداشته شود.

 رود وکار میها بهکمی و عینی يا دقیق و جزيی جهت قضاوت درباره ملاک صورت کاملاًای است که بهمعیار مشخصه
ها نقش مهمی در اصلاح عملکرد . تعیین معیارها يا شاخص(22: 2333نوشادی، ) سازدوضعیت يک يا چند عامل را آشکار می

موضوع مورد ارزيابی دارد. تحقیقات بسیاری در خصوص تدوين معیارهای انتخاب و ارزيابی مربیان در داخل و خارج کشور 
 1زيکنان پیدا نشد. پنگ و مینگصورت گرفته ولی در جستجوهای به عمل آمده تحقیقی در مورد تدوين معیارهای انتخاب با

سرمربیان ووشو انجام و نشان دادند نظام انتخاب سرمربیان تیم ووشو در سطح تحقیقی درباره معیارهای انتخاب  (61: 2311)
 12ن همچنی ؛ها و مديريت بازيکنان استاول خود، دارای چهار شاخص مديريت تمرينات، مديريت تدارکات تیم، مديريت بازی

ار در تحقیق خود توانايی ارائه خدمات با کیفیت، ک( 122: 2312) 2، رامسی، چانباستزيرمعیار نیز در سطح دوم قرار گرفت. 
عنوان ها و اهداف سازمانی را بههای مديريتی و رهبری و پشتیباتی از ارزشهای ارتباطی، توانايی يادگیری، مهارتتیمی، مهارت

ها و دانش فنی، در تحقیق خود مهارت (06: 2310) آگاروال. یات نیروی انسانی برای گزينش برشمردندها و خصوصويژگی
ای عنوان معیارهفردی را به های مديريتی و میانها و دانش کسب و کار و مهارتديريت فناوری، مهارتها و دانش ممهارت

تحقیقی با عنوان  (11: 2310) 0و جین ریهای انجام شده میيکی از جديدترين تحقیق. در گزينش نیروی انسانی معرفی نمود
و  نگیزشیا مدل تحلیل عاملی اکتشافی شايستگی مربیان به ترتیب پنج عامل استراتژی بازی، شرايط فیزيکی، فنی،

کرد که اشاره  (22: 1022) و همکاران نصیری توان به تحقیقسازی را شناسايی کردند. در تحقیقات داخلی نیز میشخصیت
مديريتی، روابط اجتماعی، روابط  هایهای اخلاقی، ويژگیهای آموزشی، ويژگیهای مربیگری، ويژگینشان دادند ويژگی

: 1031روحانی و همکاران )ثر در تعیین مربی هندبال هستند. ؤترين عوامل مهای فردی و سابقه به ترتیب مهمانسانی، ويژگی
های رهای لیگ برتر فوتبال ايران پرداختند و به اين نتیجه رسیدند که معیامربیان باشگاههای انتخاب بررسی شاخص به (.22

ن تريآموزشی، رفتاری و تربیتی، مديريت تیمی و فردی، حفظ آرامش و ارتقای تیم و عامل سابقه و تجربه به ترتیب مهم - فنی
ابعاد ارزيابی ( 2: 1033شدند. همچنین حمیدی و همکاران )معیارهای در انتخاب و ارزيابی عملکرد مربیان فوتبال شناخته 

های ويژه، مهارت های رهبری و مديريتی، مهارتهای فنی، مهارتعملکرد مربیان ملی کشور را بررسی و پنج عامل توانايی
وين معیارهای انتخاب در تحقیقی با عنوان طراحی و تد (14: 1032اسدی و همکاران )ارتباطی و توان عملیاتی را شناسايی کرد. 

های یب مهارتهای ملی شطرنج، به ترتبندی ابعاد مربیگری تیمهای ملی شطرنج به اين نتیجه رسیدند که در اولويتمربیان تیم
وابق های فردی، سهای اجتماعی، ويژگیانسانی، ويژگی -های عاطفیهای شخصیتی، مهارتهای فنی، ويژگیمديريتی، مهارت

                                                           
1.  Peng & Ming 

2.  Bassett, Ramsey & Chan 

3. Myers & Jin 
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معیارهای ارزيابی عملکرد  (23: 1032) و همکاران ترين تحقیق منظمیدر مرتبطبق ورزشی اهمیت دارند. مربیگری و سوا
های شخصیتی و های فنی، ويژگیهای مديريتی، مهارتلفه اصلی شامل مهارتؤشاخص و در قالب چهار م 43مربیان را در 

ای لیگ های ارزيابی عملکرد سرمربیان حرفه، شاخص(41: 1034نژاد )و رمضانی صاحبکاران های اجتماعی تدوين کرد.ويژگی
يريت ارتباطی، مد - های اجتماعیهای مهارتايران را مورد تحقیق قرار دادند؛ نتايج تحقیق آنها نشان داد که عامل والیبالبرتر 

شناخته شدند و همچنین شاخص ترين ابعاد ای و تجربه ورزشی مهمهای فنی، روابط حرفهاختی، مهارتنهای روانشتیم، مهارت
 ايجاد نظم و انضباط تیمی در تمرين و مسابقه در اولويت اول و شاخص ارتباط با اصحاب رسانه در آخرين اولويت قرار داشتند.

فرآيند . باشددرجه می 063های تدوين معیارهای انتخاب فرد برای انتخاب يک شغل و منصب استفاده از تکنیک يکی از راه
ه اعضای ند کهست باور بر اين هابسیاری از سازمان سرعت در حال رشد است.عنوان يک سیستم توسعه، بهدرجه به 063 دبازخور

داخله عنوان يک عنصر کلیدی در فرآيند مسازمان بايد از بینش ديگران درباره کارها و رفتارشان مطلع باشند و خودشان نیز به
ث ايجاد ها است که باعاساسی در کشور ما، فقدان سیستم ارزيابی عملکرد در سازمانيکی از مباحث د. و مشارکت داشته باشن

کارگیری کارکنان، ها، بهدرجه در سازمان 063 دعمده توانايی بازخور ها شده است.مشکلاتی برای کارکنان، مديريت و سازمان
ابی توانند سیستم جامع ارزيها میدر نتیجه آن، سازمانای موارد کارکنان زيردست در فرآيند ارزيابی است که مديران و در پاره

 .يزی کنندرکار گیرند و ضمن ارزيابی صحیح از عملکرد کارکنان، مسیر ترقی مناسب برای افراد برنامهثری را بهؤعملکرد م
گردآوری نظرات از شود که با رو جهانی محسوب میهای پیشهای نوين ارزيابی در سازماندرجه يکی از نظام 063بازخورد 

يابی نظر را ارائه دهد. ارز های افراد موردتری عملکرد و توانمندیتر و واقعیصورت صحیحنفعان متفاوت در پی آن است تا بهذی
مرتبط مستقیم و غیرمستقیم فرد اعم از مافوق، درجه روشی است که در آن فهرستی از معیارهايی از نظر تمامی افراد  063

ظر ن های تعیین شده از بین افراد موردشود و مديران و مسئولان براساس شايستگیتهیه میهمکاران، زيردستان و مشتريان 
صورت  یبا توجه به اينکه در تحقیقات گذشته برای معیارهای انتخاب بازيکنان تحقیق ترين گزينه انتخاب خواهد شد.مناسب

حقیق حاضر با تصورت کامل و جامع نیست بنابراين معیارهای انتخاب مربیان بهنگرفته و همچنین تحقیقات صورت گرفته در 
درجه استفاده شد تا تمامی  063ين معیارهای انتخاب سرمربی تیم ملی و بازيکنان تیم ملی صورت گرفت و از تکنیک هدف تدو

 جوانب مورد پوشش قرار گیرد.

 

 روش پژوهش
سا و مديران فدراسیون و ؤر راجامعه تحقیق آمیخته اکتشافی و در دو فاز کیفی و کمی انجام شد. به روش حاضر  تحقیق
ان، بازيکنان، ، داوربسکتبالبک در ـ، اساتید صاحب سبسکتباله ـمتخصصین رشت ی،ـهای باشگاهربیان تیمـمها، باشگاه

ای صورت تصادفی طبقهنفر به 133دادند که از اين تعداد نفر تشکیل می 143به تعداد گزارشگران، اصحاب رسانه و لیدرها 
به  درجه 063و براساس تکنیک  گلوله برفی تکنیک وهدفمند گیری روش نمونهدر مرحله اول با . عنوان نمونه انتخاب شدندبه

تیم  مربیان و بازيکنانهای اصـلی انتخـاب شـاخصنفـر از متخصصـان مراجعه و از طريق مصاحبه عمیـق بـه شناسـايی  12
د در شیم کدهای باز استخراجاز مصاحبه ها به اين صورت بود که ابتدا داده . روش تجزيه و تحلیلپرداخته شد بسکتبالملی 

 وابقسشخصیتی، های ويژگیهفت عامل مديريتی، صورت کدهای محوری تعريف و در آخر کدها در مرحله بعدی کدهای باز به
مربیان  انتخاب هایعنوان شاخصبهو رهبری  روانشناسیعلم  ای،دانش و رفتار حرفه فنی،توانايی ، فردی هایويژگی و ورزشی

 ارانانتخاب ورزشک هایعنوان شاخصبهشناختی و پنج عامل فنی، جسمانی و فیزيولوژيکی، سابقه، روانشناسی و جامعه
د يیأنفر از متخصصین و اساتید مديريت ورزشی ت 6های تهیه شده توسط روايی صوری و محتوايی پرسشنامه بندی شدند.دسته
 ای شناسايیهاخصمراتبی در اختیار نمونه تحقیق قرار داده شد و شها در يک پرسشنامه تحلیل سلسله سپس اين شاخصشد. 

 .تحلیل قرار گرفتند و مـورد تجزيه AHP ای روشر مبنو ب  Expert Choice11زارافوسیله نرمده بهش
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 هایافته
 22نفـر( و  22نمونـه تحـت بررسـی زن )درصد  22نحوه توزيع نمونه تحت بررسی بر اساس وضعیت جنسیت نشـان داد کـه 

ق های تحقینمونهعیت درصد بیشترين فراوانی را داشتند. وض 2/03ا سال ب 43الای ببا سن راد نفر( بودند. اف 22آنها مرد )درصد 
 3همچنین . نفر( بودند 22هل )أمتدرصد  22نفر( و  12نمونـه تحت بررسی مجرد )درصد  12هل نشان داد که أبر اساس ت

درک درصـد م 22دارای مدرک فوق لیسـانس و درصد  01انس، لیس درصد دارای مدرک 02زير لیسانس،  درکد دارای مدرص
الی  6يريت دت نشان داد که افراد با سـابقه می بـر اساس سابقه مديريتوزيع نمونه تحت بررسنهايت نحوه دکترا داشتند. و در 

 16) یدر هفت عامل مديريت بسکتبالمعیارهای انتخاب مربیان تیم ملی . درصد بیشترين فراوانی را داشتند 2/42سال با  12
، علم زيرمعیار( 12) ، توانايی فنیزيرمعیار( 2) فردی هایويژگی و ورزشی ، سوابقزيرمعیار( 3) های شخصیتی، ويژگیزيرمعیار(

 .بندی شدنددسته زيرمعیار( 2) و رهبری زيرمعیار( 10) ای، دانش و رفتار حرفهزيرمعیار( 16) روانشناسی
ايج نتاده شد. روش اشباع نظری استفاز مصاحبه به بسکتبالسرمربی و بازيکنان تیم ملی های انتخاب برای شناسايی شاخص

 بندی شد. دستهيک و دو ها طبق جدول حاصل از مصاحبه

 
 بسكتبالهای انتخاب سرمربی تیم ملی شاخص :1جدول 

 فراوانی اشاره شده عامل رديف

 16 مديريتی 1

 2 های شخصیتیويژگی 2

 10 فردی هایويژگی و ورزشی سوابق 0

 22 توانايی فنی 4

 2 علم روانشناسی 2

 13 ایحرفهدانش و رفتار  6

 2 رهبری 2

 
ـوندگان شبیشـترين اشـاره را در میـان مصـاحبهای های توانايی فنی و دانش و رفتار حرفهيک عاملبا توجه به نتايج جدول 

 .داشتند
 بسكتبالهای انتخاب بازیكنان تیم ملی شاخص :2جدول 

 فراوانی اشاره شده عامل رديف

 21 توانايی فنی 1

 12 فیزيولوژيکیجسمانی و  2

 13 سابقه 0

 6 جامعه شناختی 4

 12 علم روانشناسی 2

 
 .دگان داشتندشـونبیشـترين اشـاره را در میـان مصـاحبه علم روانشناسیهای توانايی فنی و دو عاملبا توجه به نتايج جدول 

 سرمربیهای انتخـاب بنـدی شـاخصاولويتبرای  11افـزار اکسـپرت چويس از تحلیل سلسله مراتبی و با استفاده از نرم
 . دست آمدبه سه و چهارها طبق جدول استفاده شد. نتايج حاصل از پرسشنامه بسکتبالتیم ملی 

 
 

 



 1033ان پايیز و زمست -23شماره  -دهمسال                                                                              های معاصر در مديريت ورزشی                    پژوهش

   

 

129 

 

 بسكتبالبرای انتخاب سرمربی تیم ملی  Expert Choice 11ر افزانتایج حاصل از نرم :3جدول 

های ويژگی مديريتی لفهؤم
 شخصیتی

سوابق ورزشی و 
 های فردیويژگی

توانايی 
 فنی

علم 
 روانشناسی

دانش و رفتار 
 ایحرفه

 رهبری

        مديريتی

       12/0 های شخصیتیويژگی

سوابق ورزشی و 
 های فردیويژگی

16/2 23/2      

     22/0 12/0 12/4 توانايی فنی

    62/0 22/2 22/1 02/2 علم روانشناسی

   24/2 22/4 10/0 43/0 32/4 ایدانش و رفتار حرفه

  22/2 62/2 22/0 13/2 22/1 33/2 رهبری

 

 .دهدرا نشان می بسکتبالسرمربی تیم ملی های انتخاب وزن شاخص 4جدول 

 

 بسكتبالسرمربی تیم ملی های انتخاب وزن شاخص :4جدول 

 وزن لفهؤم

 163/3 مديريتی

 362/3 های شخصیتیويژگی

 322/3 فردیهای سوابق ورزشی و ويژگی

 223/3 توانايی فنی

 323/3 علم روانشناسی

 202/3 ایدانش و رفتار حرفه

 132/3 رهبری

 
 وزن و مؤلفه بیشترين 223/3با  «توانايی فنی»ه لفؤم نمونه آماری تحقیقدگاه از ديچهار دول نتايج ج هـا توجه بب

 .رين وزن را داشتندتکم 362/3ا ب« های شخصیتیويژگی»
بازيکنان تیم  ابهای انتخبندی شاخصبرای اولويت 11اکسـپرت چويس  زارافه مراتبی و با استفاده از نرمتحلیل سلسلاز 
 .دست آمدبهپنج و شش ها طبق جدول استفاده شد. نتايج حاصل از پرسشنامه بسکتبالملی 
 

 بسكتبالبرای انتخاب بازیكنان تیم ملی  Expert Choice 11ر افزانتایج حاصل از نرم :5جدول 

 علم روانشناسی جامعه شناختی سابقه جسمانی و فیزيولوژيکی توانايی فنی لفهؤم

      توانايی فنی

     22/4 جسمانی و فیزيولوژيکی

    12/2 60/0 سابقه

   22/1 32/0 02/2 جامعه شناختی

  36/2 21/2 26/0 42/2 علم روانشناسی

 
 .دهدرا نشان می بسکتبالسرمربی تیم ملی های انتخاب وزن شاخص 6جدول 
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 بازیكنان تیم ملی بسكتبالهای انتخاب وزن شاخص: 6جدول 

 وزن لفهؤم

 223/3 توانايی فنی

 222/3 جسمانی و فیزيولوژيکی

 123/3 سابقه

 142/3 جامعه شناختی

 122/3 علم روانشناسی

 
« سابقه» وزن و مؤلفه بیشترين 223/3با « توانايی فنی» هلفؤم نمونه آماری تحقیقدگاه دياز شش دول ا توجه به نتايج جب

 .رين وزن را داشتندکمت 123/3ا ب

 

 گیریبحث و نتیجه
مديريتی و ی ادانش و رفتار حرفه، توانايی فنیعوامل  بسکتبال تیم ملیسرمربی ثر در انتخاب ؤبندی ابعاد و عوامل مدر اولويت
های ويژگیهای روند و عاملشمار میکننده بهسه عامل مهم و تعیین 163/3و  202/3، 223/3 وزن با داشتن به ترتیب
ثر انتخاب سرمربی ؤهای آخر معیارهای مدر رده 322/3و  362/3 داشتن وزن با های فردیوابق ورزشی و ويژگیو س شخصیتی
( 1034نژاد )(، صاحبکاران و رمضانی2310) و جین ریهای مینتايج پژوهشداشتند. نتايج اين پژوهش با قرار  بسکتبالتیم ملی 

های مديريت ( در تحقیق خود نشان دادند که عامل1032( همخوان بود. منظنمی و همکاران )1032و منظنمی و همکاران )
مچنین هباشند. ربی تیم ملی میترين ابعاد در انتخاب سرمای مهمحرفه و رفتار های فنیاختی، مهارتنهای روانشتیم، مهارت

های مديريتی در اين تحقیقات، مهارت( ناهمخوان بود. 1022) و همکاران ( و نصیری1026نتايج اين تحقیق با تحقیق شفیعی )
و به اين  ندا( تحقیق خود را در حوزه هندبال انجام داده1022) و همکاران نصیریدر اولويت چهارم و پنجم به بعد هستند. 

 رسد ويژگی متفاوت رشته ورزشیبه نظر میآموزشی در انتخاب سرمربی مهم هستند. های اخلاقی و ويژگیند نتیجه رسید
فکر  ران زيادی دارد باعث شده که مسئولین بیشتر بهاکه طرفدهای ورزشی با توجه به اينبا ساير رشتهدر کشورمان  بسکتبال
را در اولويت قرار دهند تا يک سرمربی را انتخاب کنند که با کمترين  ایرفتار حرفهفنی و  هایشاخص ی،مديريتعد بُباشند و 

داند. همچنین ها را مديريت خوب می( عامل موفقیت مربیان در تیم1332در مسابقات حضور يابند چرا که والتون )میزان خطا 
 کرده است.گزارش  و کادر فنی بازيکنان وی کلید موفقیت در مسابقات را مديريت و حفظ آرامش

را به خود اختصاص دادند که اين نتیجه با نتايج  وزنکمترين های فردی های شخصیتی و سوابق ورزشی و ويژگیويژگی
( و باست و 1032(، منظنمی و همکاران )1032(، اسدی و همکارن )1034نژاد )اکثر تحقیقات قبلی صاحبکاران و رمضانی

ای لیگ برتر های ارزيابی عملکرد سرمربیان حرفه(، شاخص1034نژاد )صاحبکاران و رمضانیان بود. ( همخو2312همکاران )
يت ارتباطی، مدير - های اجتماعیهای مهارتايران را مورد تحقیق قرار دادند؛ نتايج تحقیق آنها نشان داد که عامل بسکتبال

سد رترين ابعاد شناخته شدند. به نظر میای و سابقه ورزشی مهمهای فنی، روابط حرفهاختی، مهارتنهای روانشتیم، مهارت
شود می عنوان سرمربی انتخابجهان به بسکتبالالمللی و در کشورهای صاحب سبک و قدرتمند يک مربی وقتی در سطح بین

امل را ربی نقش دارند اين عکشد و افرادی که در تعیین و انتخاب مسابقه و تجربه گرانبهايی را همراه خود به يدک می مطمئناً
ت المللی اسالمللی مشهور باشد و دارای رسم و آوازه بیندانند کسی که در سطح بیندهند چون میدر اولويت آخر قرار می

 های قبلی نشان داده است.به دلیل سابقه خوبی بوده که در تیم مطمئناً
یق ما، سرمربی تیم ملی برای انتخاب بازيکن در اولويت اول در بخش دوم تحقیق نتايج نشان داد که به عقیده نمونه تحق

ند بازيکنی را انتخاب کند که نسبت به بازيکنان هم پست خود از بار فنی بالايی ککند و سعی میبه مسائل فنی دقت می
ی و عوامل توانايی فنی، جسمان بسکتبالثر در انتخاب بازيکنان تیم ملی ؤبندی ابعاد و عوامل مدر اولويتبرخوردار باشد. 
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روند شمار میکننده بهسه عامل مهم و تعیین 122/3و  222/3، 223/3 فیزيولوژيکی و علم روانشناسی به ترتیب با داشتن وزن
ثر انتخاب بازيکنان تیم ملی ؤهای آخر معیارهای مدر رده 123/3و  142/3شناختی و سابقه با داشتن وزن های جامعهو عامل

مختلف  هایپست رد کردن بازی در بازيکنان سرمربی تیم ملی به دنبال بازيکنی است که توانايی قطعاً قرار داشتند. کتبالبس
 ستد عمل داشته باشد، قدرت ها و فنون سرعتبالايی برخوردار باشد، در اجرای تکنیک بازی از تعادل حین را داشته باشد، در

تور  ویر دفاع ، درکند استفاده حريف دست از و اسپک زيرکی به خرج دهد زدن باشد، هنگامشانه و چابکی بالايی داشته  و
های تهباشد چرا که سن قهرمانی در رشترين عامل نیز سابقه و تجربه بازيکن است که مورد انتظار نیز میکم اهمیت. هر باشدام

ثل بعضی توان گفت ممثل شطرنج نیست و يا می های ورزشیزياد نیست و مثل بعضی رشته بسکتبالورزشی گروهی مثل 
د و از بازيکن بايد همیشه در فرم و شرايط عالی قرار داشته باش بسکتبالبازيکنان ديگر مثل دروازبان فوتبال نیست، چرا که در 

ت، همچنین سدعوت شود پس سابقه زياد مهم نیعمل، چابکی و تکنیک و تاکتیک بالايی برخوردار باشد تا به تیم ملی سرعت
م استفاده کند از چند تی بسکتبالامکان دارد سرمربی در طی يک فصل مسابقاتی با توجه به اهداف تاکتیکی خود و فدراسیون 

 المللی معرفی کند.ملی و بین بسکتبالو چند چهره و پديده را به 
یر آنها بر ثأان، اهمیت اين معیارها و تبندی نهايی، بايد گفت که تمامی محققین با بررسی معیارهای انتخاب مربیدر جمع

اند. بديهی است هر کدام از اين معیارها در موفقیت مربیان و بازيکنان نقش دارند و اگر موفقیت مربیان را مورد توجه قرار داده
. در اين دارد عاملی از تعداد زيرمعیار کمتری برخوردار است به اين معنا نیست که اهمیت ناچیزی در انتخاب مربی و بازيکن

رنده ثر در انتخاب مربیان و بازيکنان تدوين شود که دربرگیؤتحقیق سعی شده است تا ابزار مناسبی برای شناسايی معیارهای م
رسد در مقوله انتخاب سرمربی و بازيکنان تیم ملی و ضرورت نگاه عادلانه و به نظر مینظر باشد.  ها مهم موردتمامی ويژگی

تحقیقاتی  ، توجه به نتايج اين تحقیق و سايربسکتبالالمللی ن موضوع و مقتضیات حاکم بر فدراسیون بینمحور به ايپژوهش
ويژه توجه کافی به عوامل روانشناسی، مديريتی و فنی در انتخاب سرمربی ناپذير است. بهاند، اجتنابکه در اين حوزه انجام شده

 ترين معیارها از ديدگاه نمونه آماری تحقیق، نیازمند توجه جدی است.معنوان مهدر انتخاب بازيکن به جسمانیو فنی و 
 سکتبالبطور مستقیم در انتخاب سرمربی تیم ملی ها و افرادی که بهتواند مورد استفاده گروهترديد نتايج تحقیق حاضر میبی

با استفاده از  دانپژوهشگران تلاش نموده و همچنین مورد استفاده سرمربی تیم ملی جهت انتخاب بازيکنان تیم ملی قرار گیرد.
طور مستقیم و غیرمستقیم با و مصاحبه با تمامی افرادی که به( AHPبه روش تحلیل سلسله مراتبی )درجه  063تکنیک 

م ملی ثر در انتخاب سرمربی و بازيکنان تیؤبندی مناسبی از معیارهای مدسته سرمربی و بازيکنان تیم ملی در ارتباط هستند
ا اجرا هتوانند با توجه به اهمیت و ضرورت اين کار، آن را در ديگر فدراسیونمطالعات بعدی می تهیه و تدوين کنند بسکتبال

 کنند.
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