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شامل ذینفعان اصلی این   پژوهش آماری جامعه .های جانبازان و معلولین استان همدان بود ورزش تحلیل محیطی و راهبردی هیئت حاضر، پژوهش هدف
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 مقدمه 
  نقص سبب  به غالباً و اندشده معلولیت دچار متفاوتی دلایل به  که دهندمی تشکیل معلولین را جامعه افراد  درصد دهنزدیک به 

  موضوع  این .اندگردیده انزوا دچار اجتماعی مناسب جایگاه در گرفتنن قرارعلت  به و زندگی سبک در تغییر به مجبور عضو
 ،جسمانی  لحاظ از معلولینعلاوه،  هب(،  1392اندازد )آقاجانی و همکاران،   مخاطره به را قشر این جسمی و روحی سلامت تواندمی

 معلولان دسترسی نیازهای تأمینهمین دلیل، به (. 1392اشرفی و همکاران، هستند ) متفاوت سالم افراد با روانی و اجتماعی
 (. با وجود این،1395سبحانی و همکاران، است ) برابر هایفرصت و دسترسی تأمینبرای  ایویژه تمهیدات بکارگیری مستلزم

برند می رنج اقتصادی و اجتماعی برابر هایفرصت به دسترسیفقدان  از توسعه حال درویژه هب کشورهای در معلول  اکثر افراد
 شودمی سعیورزشی  و شناسی جامعه روانشناسی، پزشکی، ماننداستفاده از علومی ، به همین دلیل(. 1389)بزی و همکاران، 

 (.25: 1388)رستگاری، بپردازند  خود عادی زندگی به ترمستقل طوربه  بتوانند تا شود کمک افراد  گونه این به بیشتر هرچه
  در  مهمی نقششود و می دگرگون  معلولین به نسبت جامعه نگرش و تغییر معلولین  نفس به اعتماد موجب تقویت ورزش 

 به توجه بالذا، . (1392، آقاجانی و همکاران) کندمی ایفا معلولین و جانبازان اجتماعی و فردی زندگی و روح جسم، سلامت
 بدنی فعالیت انجام افراد این روحیه و زندگی کیفیت ارتقای راهکارهای بهترین از یکی معلول، و جانباز افراد جسمانی وضعیت

 عاملی عنوانبه و تهرف فراتر درمانی و تفریحی یهوسیل یک ازورزش که طوریهب .(1391)حاتمی و همکاران، است  ورزش  و
 در این خصوص، (.1393، حسینی و همکارانعلی)است  گرفته قرار مدنظر آنان روانی و جسمانی هاینارسایی تکامل جهت در

 حضور ارتقای و از قبیل تشویق مناسبی باید اقدامات عضو هایدولت شده است که اعلام معلول افراد حقوق کنوانسیون در 
 و نیخاص معلول یحیو تفر یورزش یهاتیمشارکت در فعال توسعه، سازماندهی، هایورزشی؛ فرصت هایفعالیت در معلولین

  با وجود این، نتایج (.28-29 :1390سخنگویی، ) انجام دهند ربطیذ یاهن آنها به خدمات سازما یدسترس لیتسه نیهمچن
 در شرکت برایآنها های ورزشی است. در فعالیتمعلولین ای برای مشارکت اکی از وجود موانع و مشکلات عمدهمطالعات ح

(. 31 :1390)اردستانی، مواجه هستند  نیز فرهنگی و اجتماعی موانع با اقتصادی، و فیزیکی مشکلات و موانع بر علاوه ورزش 
 شرایط و است سلامتی فقدان و معلولیت ورزشی، اماکن به دستیابی در مشکل نقل، و حمل امکانات عنوان نمونه، فقدانبه

 بخشی از این مشکلات (2014 )جارسما، اجتماعی متقابل روابط و سلامتی کسب شامل سرگرمی، مشارکت یهکنند تسهیل
  انجام  برای معلولان انگیزه افزایش ذیربط، هایسازمان طریق از معلولین برای ورزشی مدون ریزیبرنامهبر این اساس، . است

 ورزش اهمیت و نقش باور برای مختلف  اقشار در روانی و ذهنی آمادگی ایجاد برای جامعه سازیفرهنگ ورزش، و بدنی  فعالیت
 ریزی راهبردی، برنامهورزش جانبازان و معلولینهای توسعه  از راه  (.1392،  رضوی و همکاران)رسد  ضروری به نظر می  معلولان

 است.
به رسالت های آن برای نیل ریزی راهبردی فرایندی است در جهت تجهیز منابع سازمان و وحدت بخشیدن به تلاش برنامه

توانند بهتر کار ها از این طریق میهای درونی و بیرونی سازمان. سازمانو اهداف بلندمدت، با توجه به امکانات و محدودیت
تر از های آینده خود را مشخص کنند؛ تصویری روشنگیریتری نشان دهند؛ جهتهای مناسبکنند؛ به محیط خود واکنش

ریزی  برنامه. این نوع  (54:  1385  )الوانی،  های خود را در لوای راهبردی واحد هماهنگ نمایندلیتسازمان و اهداف آن ترسیم و فعا
های معتبر، استفاده از تجارب علمی و عملی متخصصان، های پژوهشی، بکارگیری مدلدارای اصولی همچون استفاده از یافته

زاده )خسروی  است  گیریاطلاعات و توسعه سیستم اطلاعات برای بهبود تصمیمنگری، توجه به آمار و  ها و آیندهتوجه به اولویت
های گوناگونی برای تدوین برنامه راهبردی در ورزش مطرح شده است که وجه بر این اساس، مدل .(69: 1390 و حمیدی،

های کلیدی عملکرد، اهداف های محوری، حوزهانداز، ارزش های رسالت و چشممشترک آنها تحلیل محیطی، تدوین بیانیه
 سازمان وضعیت شناخت هایراه از تحلیل محیطی. باشدهای ارزیابی عملکرد و برنامه عملیاتی میبلندمدت، راهبردها، شاخص

  عوامل  با  سازمانها این محیط در. سازمان است بلندمدت سلامتی مینأت و راهبردی هایشوک از  جلوگیری برای ابزاری و
 و تحقیق خدمات، یا تولید مالی، امور بازاریابی، مدیریت، درونی عوامل و تکنولوژیکی و اجتماعی اقتصادی، سیاسی، بیرونی
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ها فرصت ها،ها، ضعفمحیطی معرف قوت . تحلیل(28-33: 1389 )اعرابی، ای سروکار دارندسیستم اطلاعات رایانه و توسعه
در این تحلیل، عوامل درونی و بیرونی سازمان بررسی و بر اساس آنها  . (24: 1382 زاده،)حمیدی است سازمان و تهدیدهای

راهبردهای از    SOدر موقعیت  که  طوریهشود؛ بتدوین و انتخاب می  WTو    SO  ،WO  ،STراهبردهای مناسب در چهار موقعیت  
های از راهبرد  WOهای رقابتی شامل نگهداری و حمایت درونی؛ در موقعیت  از راهبرد  STتهاجمی یا رشد و توسعه؛ در موقعیت  

از راهبردهای تدافعی شامل برداشت، واگذاری، کاهش و  WTکارانه شامل نگهداری و حمایت درونی و در موقعیت محافظه
تواند به اهداف  هایی هستند که سازمان از طریق آنها میراهبردها نیز راه .(54-55: 1389 )اعرابی، انحلال استفاده خواهد شد

 (. 38: 1388)دیوید،  شوندتدوین میتحلیل محیطی بلندمدت خود دست یابد و بر اساس 
  کمیته   راهبردی  برنامهدر  عنوان نمونه،  هایی راهبردی یا بخشی از آن نیز گزارش شده است. به در مورد ورزش معلولین برنامه

؛ بخش  الهام  و  متعالی  جهانی  به  رسیدن  جهت  ورزشکاران  ساختن  توانمندمواردی همچون    (2015-2018)  پارالمپیک  المللیبین
 طریق از جهانی و اجتماعی رویکرد با ورزش  تعالی و پرورش ؛ ورزشی برتر  رویداد یک عنوانبه پارالمپیک هایبازی تحکیم

 ورزشکاران برای برابر هایفرصت بهبود  و افزایش؛ ورزش توسعه از حمایت و ورزشکاران توانمندسازی؛ پارالمپیک هایبازی
 برای موفق شغلی مسیر؛ نخبگان سطح بهسطوح  تمام در ورزش  به دسترسی میزان افزایش؛ پارالمپیک سطح ارتقای جهت
  فلسفه  یک طریق از پارالمپیک جنبش رشد؛ رسانه دسترسی گسترش  طریق از ورزشکار اگاهی افزایش؛ ورزشکاران همه

 افراد تمامی برای ورزشی هایفرصت توسعه و ورزش  اعتلای به یابیدست جهت پارالمپیک ورزشکاران ساختن قادر؛ مشترک
مطرح    برابری  و  بخشی  الهام  اراده،  جرات،  شامل  پارالمپیک  هایارزش  ترویج؛ و نیز  برتر  و  نخبه  سطح  تا  مبتدی  سطح  از  معلول

های پیشرو در  نداز )تبدیل آسیا به یکی از قارها( به چشم2015-2018رالمپیک آسیا )در برنامه راهبردی کمیته پا است. شده
ها دنیا(، ارزش نهضت پارالمپیک برای قادر ساختن ورزشکاران معلول برای کسب برتری در ورزش و الهام بخشی و ترغیب مردم  

، تقویت ورزشکاران آسیا و سیاییهای پارآمیته برای برگزاری بازی)ترغیب، عزم اراده، الگوبخشی، عدالت( و نقش این ک
  هرزگوین  و بوسنی کشور معلولین ورزش  اهبردرعنوان یک برند گزارش شده است. شناخته شدن بههای ذیربط آنها و سازمان

 افراد پذیرترینسیبآ از پشتیبانی و حفاظت هایاستانداردارتقای  ،معلولین برای هافرصت تساوی راستای در( 2014-2010)
( 2012-2017)  اسکاتلندکشور    معلولین  ورزش  اهداف.  استبوده    جامعه  در  معلول  افراد  کامل  مشارکت  و  حقوق  ترویج  و  جامعه
، المللی پارالمپیککمیته بین 2015-2018 یدر برنامه راهبردبوده است.  معلولین ورزش  در عملکرد بهبود و هافرصت توسعه

  توسعهاز    حمایتو    لمعلو  رانشکاورز  ساختن  نمنداتوبرتر،    ادیدرو  یک  انعنوبه  لمپیکراپا  هاییزبا  تحکیمشامل    یاهداف کلان
 بیشتر  کیدأتمانند    ییراهبردها  زیاهداف ن  نیتحقق ا  یبراو    ،نیتدو  لمپیکراپا  برندو ارزش    رعتباا  یتقاو ار معلولین  هایش ورز
 بالابردن؛ لمپیکراپا هاییزباارزش  یجوتر ؛شتههار برنامه شیورز بیتاجذدر  دلتعا دیجاا طریقاز  لمپیکراپا یهایزبا بر

  ایبر لمعلو رانشکاورزهای ت فرص دبهبوو  یشافزا ک؛یالمپ یالمللنیب تهیو ارتباط با کم کیپارالمپهای یسطح موجود باز
 نیوآن تد ریتجاو ارزش  جتماعیا ثیرأتو  لمپیکراپا برند شدو ر ؛نهاآ طیمح کیفیت دنبر بالا  ،لمپیکیراپاهای ش ورز توسعه

و  ورزش  طریق از معلول افراد بخش الهام بهترین » را خود اندازچشم( 2016-2021) بریتانیا پارالمپیک انجمن شده است.
  متعادل  بودجه یک وردنآ دستهب، هافعالیت بندیاولویت و ریسک مدیریت جمله از قوی و ثر ؤم ریزیبرنامهخود را  اهداف
 لازم تدارک و مناسب هایزمینه ایجادمواردی همچون عنوان کرده است. « مددرآ تولید و ذخیره و  برنامه  سال  4 مدت برای
 افراد بین ورزش  توسعه ؛ایقاره و المللیبین ای،منطقه پارالمپیک، هایرقابت در معلول و جانباز ورزشکاران فعال شرکت برای

  بستر ایجاد ؛پژوهشی هایبرنامه احیای به کمک و تشویق ؛معلول و جانباز بانوان بین در ورزش  توسعه ؛شدید معلولیتدارای 
 ضمن  سالم  افرادبا    ورزشی  جهانی  هایجنبش  معلولان  و  جانبازان  هایورزش   ائتلاف  ؛موزشیآ  هایفعالیت  اجرای  برای  مناسب

 تابستانی  هایبازی  در  قهرمانان   بیشتر  چه  هر  مشارکت  ؛کشور  سطح  در  قهرمانی  هایپایگاه  تشکیل  ؛آنها  هایورزش   هویت  حفظ
 اسلامی جمهوری پارالمپیک ملی  کمیته بلندمدت عنوان اهدافبه  اصول  و اهداف تحقق برای تلاش ؛ و پارالمپیک زمستانی و

در  کشور معلولین و جانبازان فدراسیون اهدافراهبردهای (. 1393 )پایگاه خبری کمیته پارالمپیک ج.ا.ا، اندایران مطرح شده 
 به خاص توجه با ورزشی مختلف هایرشته نمودن فعال و اندازیراه؛ ورزشی کادرسازی و گراییجوانقالب مواردی مانند 
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 میهن حس و ورزش  روح تقویت و حفظ ؛ورزش نمودن علمی و پژوهش و آموزش  امر به ویژه توجه ؛اولویت دارای یهارشته
  امور  متولی هایسازمان کردن ترفعال ؛نیروزا داروهای مصرف  پدیده  با  مستمر و اصولی مبارزه ؛ورزشکاران بین در دوستی

 و هاباشگاه مشارکتو های ذیربط؛ سایر سازمان توان از مندیبهره و ارتباط تقویت ؛قشر این ورزش  امر در معلولین و جانبازان
( در 2017و همکاران )  ایآرمندن  (.1393فدراسیون جانبازان و معلولین، )پایگاه خبری    عنوان شده است  رسمی و  دولتی  نهادهای

است   ضعف  نقطه  8و    تقونقطه    7  یدارا  ران،یا  یاسلام  یجمهور  نیجانبازان و معلول  یورزش قهرماندریافتند که  پژوهش خود  
جمله سه  راهبرد از 9آن  یاساس، برا نیدارد. بر ا ارقر SOآن در منطقه  یدهبررا هجایگاو  مواجه تهدید 8و  فرصت 8و با 

 یهاتیاز حما یریگبهره د،یجد یهایوراتنوع و فن ،یآموزش محور  کردیرو با یتوسعه منابع انسان نیشامل تدو SOراهبرد 
 یمیپژوهش رح  جینتا  .دیگرد  نیآن تدو  یبرا  ندهایو فرآ  زاتیاماکن، تجه  یورارتقاء بهرهها و  رساختیبه منظور توسعه ز  یرونیب

است و با  ضعف نقطه 25و  تقونقطه  17 یدارا جانبازان استان مازندران نشان داد که ورزش ( 1397و همکاران ) یگلوگاه
 برنامه یاجرا ی مانندیاساس، راهبردها نیدارد. بر ا ارقر WTدر منطقه آن  یدهبررا هجایگا ومواجه  تهدید 19و  فرصت 13

 ؛شورز افراد به بجذ یابر داش پا منظا جادیا ؛قهرمانیو  همگانیورزش  برنامههایبر  مستمر یابیو ارز رتنظاو  یراهبرد
 یسازو فعال ؛شهرستانیو  ستانیدرون ا شیورز منظم تمسابقا  یاربرگز ؛شیورز هایفعالیتدر  منسجم یداوطلب منظا دیجاا

  شدند. نیتدوبرای توسعه آن  قهرمانیو  همگانیاز ورزش  حمایتدر  مالی منابع بجذو  یابیزاربابخش 
ها به تدوین برنامه راهبردی مبادرت و کل یا بخشی  تأها و برخی هیبسیاری از فدراسیونشود، گونه که مشاهده میهمان

این دسته از های گزارش شده حاکی از آن است که ها و برنامهوهشپژاند. در این خصوص، از برنامه خود را منتشر کرده
   .ثیر داردأکه بر عملکرد آنها ت هستندمواجه شرایط محیطی مختلفی با ها سازمان

 نام  تغییر  معلولین و ی جانبازانهاورزش  فدراسیون به  1359  سال در تأسیس و رسماً  1358  سال در ایران معلولین فدراسیون
 توسعه و تشکیل  به منجر به امروز تلاش تا این حاصل نمود. آغاز قهرمانی و بخش همگانی دو در را خود هایفعالیت و داد

 سطح بالاترین در حضور نیز و باشدپارالمپیک می و جهان قهرمانی کسب عناوین و کشور سطح ورزشی در های مختلفرشته
(. 1385سازد )لیموچی،  می هویدا را کشورمان ویژه پارالمپیک، جایگاه المللیبین کمیته حاکمه  هیأت در گیریتصمیم و مدیریتی

به منظور فراهم کردن زمینه مساعد در جهت گسترش که    عنوان نماینده فدراسیوننیز بههای ورزشی ذیربط  هیأتدر این راستا،  
های ها و بالا بردن سطح مهارتاستعدادرشته ورزشی مربوطه و ایجاد انگیزه و نیز جذب آحاد مردم به امر ورزش و کشف 

های مرتبط فعالیت،  دنشوبینی شده در اهداف فدراسیون و وزرات ورزش و جوانان ایجاد میورزشی بر اساس اصول و مبانی پیش
ت در سطح استان را با هماهنگی اداره کل ورزش و جوانان استان و با رعایت کامل قوانین و مقررات مربوطه، اجرا و نظار

همدان نیز دارای جانبازان و معلولینی است که برای سلامتی و تندرستی خود باید فعالیت استان  (.  73:  1385)سجادی،    دنکنمی
ت  أهیبا وجود این،  هایی نیز در زمینه ورزش قهرمانی برخوردار هستند.  علاوه، آنها از پتانسیله جسمانی و حرکتی داشته باشند. ب

برای توسعه  . به عبارت دیگر، فاقد نقشه راه نداردراهبردی در این زمینه ای برنامهاستان این های جانبازان و معلولین ورزش 
درونی و بیرونی و تدوین راهبردهای تحلیل محیطی  یکی از اقدامات لازم برای این کار، تدوین برنامه بر اساس    .استخود  ورزش  

تر وضعیت شناسایی دقیقبتواند به علاوه بر کسب مزایای کلی داشتن برنامه، ، این کار احتمالًااست. مناسب در این زمینه 
ورزش تر اصولی و منسجماستفاده بهینه از منابع مختلف برای توسعه و ترسیم وضعیت مطلوب آن به منظور ت أموجود این هی

پژوهش تحلیل محیطی و این از انجام بدین منظور، هدف . استان کمک نمایداین قشر از جامعه در سطوح مختلف برای 
 .است همداناستان های جانبازان و معلولین ت ورزشأهیی راهبرد
 

 شناسی پژوهش روش 

پژوهش جامعه آماری  صورت پیمایشی انجام شد.  است که بهی  فیتوصهای  ها از نوع پژوهشاز نظر گردآوری داده  حاضر  پژوهش
 معلولین، ورزشکاران  و  جانبازان  ورزش   کارشناسان  و  یعنی مربیان، داوران، رؤساذینفعان اصلی ورزش جانبازان و معلولین    شامل
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سلامت  استان و خیّرین معلولین و یابانتوان معلولین، انجمن و جانبازان هایتأهی رییسه تأ، هیعلوم ورزشی ت، اساتیدأهی
 عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. گیری هدفمند بهنفر از آنها به روش نمونه 170که نفر(  458استان بودند )
 از نفر 10توسط  هاپرسشنامه استفاده شد. رواییها برای گردآوری دادهنیز  اسناد و مدارک بالادست، از پرسشنامهعلاوه بر 

. بر  تعیین گردیدبین اعضای جامعه آماری  هپرسشنام 30 آوریبا توزیع و جمع نیز هایید شد. پایایی پرسشنامهأدانشگاه ت اساتید
مدت به ندهای کلیدی عملکرد و اهداف بلهای محوری، حوزههای تحلیل محیطی، ارزش این اساس، ضریب پایایی پرسشنامه

از پایایی مناسب برخوردار وهش ابزارهای پژدست آمد که بیانگر آن است هب 927/0و  923/0 ،927/0، 776/0ترتیب برابر با 
  ت نیز در شورای راهبردی و تیم پژوهش تعیین شدند.أانداز و بیانیه رسالت هیهستند. بیانیه چشم

برای ارزیابی عوامل  های راهبردی استفاده شد. در این خصوص،  تعیین موقعیت راهبردی از ماتریس تحلیل محیطی وبرای  
ها و ستون  ها و ضعفستون اول مربوط به قوت در این ماتریس، استفاده شد.  1ت از ماتریس ارزیابی عوامل درونیأدرونی هی

شد می 1که مجموع ضرایب آنها باید برابر طوریه )وزن( هر یک از عوامل قوت و ضعف بود ب دوم مختص ضریب اهمیت 
 3ها نمرات ز قوت و به هر یک ا  2یا  1 ها نمرات در ستون سوم با توجه به میزان شدت عامل )رتبه( به هر یک از ضعف (. ∑=1)

ها  یک از عوامل در یکدیگر ضرب گردید و امتیاز هر یک از عامل  هر  3و  2های تعلق گرفت. در ستون چهارم، اعداد ستون  4یا 
برای ارزیابی ت تعیین گردد.  أها با یکدیگر جمع شد تا امتیاز نهایی عوامل درونی هی جداگانه محاسبه شد. سپس، امتیاز کلیه عامل 

به همان شیوه ماتریس ارزیابی عوامل درونی استفاده شد؛ با این تفاوت    2عوامل بیرونیارزیابی    ت از ماتریسأعوامل بیرونی هی
ها نمرات  و به هر یک از فرصت   2یا    1)رتبه( به هر یک از تهدیدها نمرات    در ستون سوم ماتریس با توجه به میزان شدت عامل که 

که نمرات طوریه شد باستفاده  3درونی و بیرونیارزیابی عوامل از ماتریس  یتعیین موقعیت راهبردبرای تعلق گرفت.  4یا  3
های آن مشخص شود. در ت در خانهأماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی در ابعاد افقی و عمودی قرار گرفتند تا جایگاه هی

شوند. در این ماتریس  ( تعیین می1تا  5/2( قسمت ضعیف )4تا  5/2یک طیف و شامل قسمت قوی ) این ماتریس، نمرات در
ت از أهای هیبرای تدوین راهبردشود. مشخص می WTو  SO ،ST ،WOموقعیت راهبردی در یکی از مناطق چهارگانه 

یکی از  گرفتن در  های سازمان با توجه به منطقه قرارهای زوجی استفاده شد. راهبردمقایسهبه شیوه  TOWS ماتریس
های مجاور نیز  تواند از خانههای سازمان میراهبرداین، شود. با وجود انتخاب می SO ،ST  ،WO ،WTهای راهبردی موقعیت

الات ؤبر مبنای ضرایب اهمیت هر یک از س QSPM بندی راهبردها نیز از ماتریسبرای اولویتدر این ماتریس، انتخاب شود. 
 بین  جذابیت  نمره  هااستراتژی  به  QSPM  ماتریس  بالای  ردیف  در  هااستراتژی  درج  از  پس  استفاده شد.و جذابیت هر استراتژی  

 نسبی  اولویت  دهنده  نشان  جذابیت  هاینمره  جمع  جذابیت  نمرات  در  هاضریب  ضربحاصل  از  که پسطوریه شد؛ ب  داده  4  تا  1
: 1389  )اعرابی،  بود  خواهد  بیشتری  جذابیت  دارای  نظر  مورد  استراتژیباشد    بیشتر   نمره  قدر  هر  که  است  هااستراتژی  از  یک  هر
65-58). 

معیار، جدول فراوانی و میانگین، انحراف  شامل  های راهبردی، با استفاده از آمار توصیفی  ها علاوه بر ماتریس در نهایت، داده
های کلیدی های محوری، حوزهتهدیدها و همچنین ارزش بندی مهمترین نقاط ضعف و قوت، فرصت و و برای رتبهنمودارها 

 .ندشدتحلیل  16نسخه  SPSSافزار در نرمورزش جانبازان و معلولین استان از آزمون فریدمن  مدتعملکرد و اهداف بلند
  

 ها یافته 

 بیشترین دارای سن سال 40-31 افراد، بودند درصد آنها مرد 4/49دهندگان زن و درصد پاسخ 6/50شناختی، از نظر جمعیت
دهندگان درصد پاسخ  1/64،  بود  (درصد  1/47فراوانی )  بیشترین  دارای  کارشناسی  تحصیلی  ، مدرکبودند  (درصد  3/23)فراوانی  

 
1. Internal factors evaluation matrix  

2. External factors evaluation matrix  

3. Internal and external factors evaluation matrix 



...  یو راهبرد یطیمح لیتحل   
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 درصد 40 جانبازان و معلولین وسابقه فعالیت در ورزش  سال10-5 بین درصد 6/40تحصیلات داشتند، علوم ورزشی در رشته 
 را داشتند. استان ت أسابقه همکاری با هی سال 5-1 آنها بین 

گونه که ملاحظه هماننشان داده شده است.  1ت ورزشی جانبازان و معلولین استان در جدول أوضعیت عوامل درونی هی
ها هم رتبهاند. در این خصوص، تفاوت بین ضعف به ترتیب رتبه شناسایی شدهنقطه  13قوت و تعداد نقطه  10شود، تعداد می

( از نظر آماری معنادار بوده  =χ2  ،001/0p=866/414ها )فع( و هم در مورد ض=χ2  ،001/0p=626/122ها )در مورد قوت
 است. 

 
 معلولین استان همدان جانبازان و هایورزشت أهیو ضعف  قوت نقاط: 1 جدول

 رتبه رتبه میانگین  هاگویه ردیف  نوع عامل 

 قوت

S1 2 15/6 ماز/آورمدال یهارشته  در  ورزشکاران تعداد 

S2 6 55/5 ماز /همگانی ورزش هایجشنواره و  ها همایش برگزاری 

S3 4 89/5 کشوری  مختلف هایلیگ در  استانهای تیم حضور 

S4 1 31/6 مرزیبرون مسابقات   به اعزام ورزش جانبازان و معلولین جهت از حمایت 

S5 5 88/5   ورزشی هایتأ هی تقویم و  مدتکوتاه   برنامه وجود 

S6 7 46/5 استان   مسابقات در میزبانی پذیرش 

S7 9 63/4 ماز /ورزش مختلف یهارشته  در استان مربیان و  داوران فعالیت 

S8 10 07/4 ها و فضاهای سبز استان در پارکاختصاصی  های تندرستی احداث ایستگاه 

S9 8 97/4 هامناسبت کلیه   فرهنگی درهای اجرای برنامه 

S10 3 09/4 جانبازان و معلولین استان  فعال در ورزش یهاتأوجود هی 

 ضعف 

W1 11 87/4 استان   سطح  در داوران و  مربیان نامناسب توزیع 

W2 12 60/4 ارمند /استان مربیان نظری و  فنی دانش  میزان 

W3 13 58/4   ماز /ورزشی استعدادهای پرورش و  شناسایی نظام فقدان 

W4 9 86/6 ماز /استان  جانبازان و معلولین  ورزش  توسعه  برای  جامع  های برنامه  و   اندازچشم   فقدان 

W5 1 18/9 دولت  عمومى  بودجه به استان جانبازان و معلولین  ورزش شدید وابستگى 

W6  5 79/7   در جانبازان و معلولین پایه هایورزش به  توجهیکم 

W7  7 12/7   محروم روستائی و نقاط  جانبازان و معلولین همگانی ورزش به  توجهیکم 

W8 3 27/8 ارمند / ماز /جانبازان و معلولین اختصاصیاماکن ورزشی  تعداد کمبود 

W9 4 25/8 ارمند /ماز/استان جانبازان و معلولین ورزش ارزیابی و  استاندارد  هایرویه فقدان 

W10  10 46/6 فقدان مدیریت واحد در امر ورزش جانبازان و معلولین 

W11 2 90/8 سازی نشدن اکثر اماکن ورزشی برای استفاده جانبازان و معلولین مناسب 

W12 8 76/6 ت استانأ فقدان بانک اطلاعات معلولین و جانبازان در هی 

W13 6 34/7 های ورزشی اکثر رشته  فقدان وجود امکانات برای شرکت در 

 
گونه که ملاحظه همان نشان داده شده است. 2ت ورزشی جانبازان و معلولین استان در جدول أوضعیت عوامل بیرونی هی

ها هم در مورد تفاوت بین رتبهنیز  اند. در این خصوصتهدید به ترتیب رتبه شناسایی شده 13فرصت و  12شود، تعداد می
 ( از نظر آماری معنادار بوده است.  =χ2 ،001/0p=128/170( و هم در مورد تهدیدها )=χ2 ،005/0p=604/327)ها فرصت
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 ها و تهدیدهای ورزش جانبازان و معلولین استان همدان: فرصت2 جدول

 رتبه رتبه میانگین  گویه ردیف  نوع عامل 

 فرصت

O1 1 30/9 تفریحات سالم و  ورزش به پرداختن امر به دینی تعالیم  کیدأت 

O2 7 54/6 ماز /استان سراسر در جانبازان و معلولین  بالقوه ورزشی استعدادهای  وجود 

O3 2 79/7 آور  های انفرادی و مدال استان به رشته   میزان علاقمندی جانبازان و معلولین 

O4 
جانبازان و   ورزش ارتقای  و  رشد برای استان  ارشد مسئولین  برخی وجود نگرش مثبت

 ماز /معلولین
51/7 3 

O5 8 07/6 ی ورزش جانبازان و معلولین  هاهای گروهی استان از انعکاس فعالیتاستقبال رسانه 

O6 4 41/71 گوناگون  ورزشی هایرشته  در  فعالیتبرای  استان جغرافیایی موقعیت 

O7 
  ورزشی جانبازان و معلولین  هایباشگاه   و   هاتیم  از  استان  دولتی  نهادهای  ها و ارگان   حمایت

 ارمند /
71/4 12 

O8 ّ10 84/4 رین سلامت در ورزش جانبازان و معلولین حضور خی 

O9  11 79/4 وجود جانبازان توانمند تحت پوشش نیروهای مسلح 

O10  5 76/6 بهبود نگرش به سلامتی در بین جانبازان و معلولین از طریق ورزش 

O11 ّ9 64/5 در حمایت از ورزش جانبازان و معلولین روانی در جامعه  وجود جو 

O12 6 66/6 کید پزشکان و روانشناسان به نقش ورزش در سلامت جسمی و روانی جانبازان و معلولین أت 

 تهدید

T1 2 64/8 ارمند /ماز/معیشتی مشکلات   دلیل به  جانبازان و معلولین فراغت اوقات کاهش 

T2 1 04/9 استان  غیرفعال جانبازان و معلولین و  ماشینی زندگی 

T3 4 37/8 ارمند /ماز/ جانبازان و معلولین ورزشی هایفعالیت بر آن ثیرأت و  تورم 

T4 8 02/7    ورزش جانبازان و معلولین توسعه جهت علمی تحقیقات انجام به اندک علاقمندی میزان 

T5 9 92/6 جانبازان و معلولین ورزش به نسبت جامعه در فرهنگی ها و عواملوجود برخی نگرش 

T6 12 18/6 جانبازان و معلولین  بین در  ایماهواره  های برنامه و  کامپیوتری  هایبازی رواج 

T7 7 79/7 ماز / فدراسیون جانبازان و معلولین از درآمدهای سهم  بودن کم 

T8 6 93/7 های ورزشی سایر رشته با مقایسه در جانبازان و معلولینورزش  امکانات  ناعادلانه توزیع 

T9 13 04/6 ماز /جانبازان و معلولین ورزشی هایباشگاه  بازاریابی وضعیت 

T10  10 53/6 رشد و توسعه امکانات ورزش جانبازان و معلولین در سطح دنیا 

T11 
ذیربط های  جانبازان و معلولین در بین دستگاه فقدان هماهنگی لازم برای حمایت از ورزش  

 استان  
21/6 11 

T12  3 58/8 ای  قهرمانی و حرفهورزش عدم تمایل بخش خصوصی برای ورود به عرصه 

T13 5 01/8 های مناسب ورزش جانبازان و معلولینتوسعه زیر ساختبرای  های مالی دولت  محدودیت 

 
بیانیه  در شود، گونه که ملاحظه مینشان داده شده است. همان 3ت جانبازان و معلولین در جدول أبسترهای راهبردی هی

کید شده أبسترسازی برای ورزش جانبازان و معلولین تبه  انداز  ورزش همگانی و قهرمانی و در بیانیه چشم  هایانداز رویکردشمچ
 حوزه کلیدی عملکرد و یازده هدف بلندمدت تدوین شده است. 7ارزش محوری،  9برای این منظور،  است.
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 : بسترهای راهبردی هیات جانبازان و معلولین 3جدول

 محتوی  موضوع 

 ارتقاء جایگاه ورزش جانبازان و معلولین استان در کشور و افزایش نشاط و شادابی و امید به زندگی در بین آنها   بیانیه چشم انداز 

 بیانیه رسالت 
ه ورزش،  فراهم نمودن زمینه مساعد جهت گسترش ورزش و ایجاد انگیزه برای جذب آحاد جانبازان و معلولین ب 

 و نوع معلولیت آنانبدون در نظر گرفتن میزان 

 های محوری ارزش
 های فرصت   به  منصفانه  دسترسی  و   عدالت،  فرهنگی  اخلاقی و   هایورزش، پایبندی به ارزش  طریق  از  سالم  زندگی
نوآوری، خود  ،  متقابل  تعالی، احترام   و   استان، تعامل علمی، صداقت و شفافیت، رشد  جانبازان و معلولین  برای   ورزشی
 اتکایی

های کلیدی  حوزه
 عملکرد 

  علوم ، فیزیکی و  تجهیزاتی منابع،  بازاریابی و  مالی منابع ،  اطلاعات  و  ارتباطات فناوری ، عملکرد بهبود، انسانی  منابع
 خدمات  کیفیت،  ورزشی پزشکی

 اهداف بلندمدت 

 های مستعد و دارای اولویتویژه در رشتهه توسعه ورزش قهرمانی ب •

 استان جانبازان و معلولین   یورزش هایفعالیت  ایرسانه  پوشش و کمیت کیفیت ارتقای •

   استان جانبازان و معلولیناختصاصی    ورزشی فضاهای یه سران  بردن بالا ها و زیرساخت افزایش •
 روستاها  و  محروم  مناطق  به نگاه با جانبازان و معلولین  ورزشی تجهیزات توسعه •

 ت جانبازان و معلولین استان  أافزایش منابع مالی هی •

 فراگیر نمودن ورزش همگانی در بین کلیه جانبازان و معلولین  •

 دوپینگ  مبارزه اصولی و مستمر با  •

 های ذیربط در امور ورزش جانبازان و معلولین توسعه ارتباطات با سازمان •

 دوستی در بین ورزشکارانحفظ و تقویت روح ورزش و حس میهن  •

 جانبازان و معلولین علمی نمودن ورزش  •

 ت جانبازان و معلولین استان  أتوسعه منابع انسانی هی •

       
 نشان داده شده است. 4ارزیابی عوامل محیط درونی و ارزیابی محیط بیرونی ورزش جانبازان و معلولین استان در جدول 

باشد و حاکی از آن است می  (5/2تر از  کم)  29/2برابر با  موع نمرات ماتریس عوامل درونی  شود، مجگونه که ملاحظه میهمان
همچنین، مجموع نمرات   جانبازان و معلولین استان همدان از لحاظ عوامل درونی دارای ضعف است.های ت ورزشأهیکه 

از لحاظ عوامل بیرونی دارای ت أاین هیو حاکی از آن است که باشد می (5/2از  بیشتر ) 58/2برابر با ماتریس عوامل بیرونی 
 است. فرصت 

 
 : ماتریس عوامل درونی ورزش جانبازان و معلولین استان همدان4 جدول

 عوامل درونی  کد  ضریب اهمیت شدت  نمره عوامل بیرونی کد  ضریب اهمیت شدت  نمره

28/0 4 07/0 1O 

 ها فرصت

28/0 4 07/0 S1 

 ها قوت
 

20/0 4 05/0 2O 15/0 3 05/0 S2 

28/0 4 07/0 3O 18/0 3 06/0 S3 

24/0 4 06/0 4O 28/0 4 07/0 S4 

12/0 4 03/0 5O 15/0 3 05/0 S5 

15./ 3 05/0 6O 09/0 3 03/0 S6 

06/0 3 02/0 7O 12/0 3 04/0 S7 

12/0 4 03/0 8O 06/0 3 02/0 S8 

06/0 3 02/0 9O 13/0 4 04/0 S9 
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20/0 4 05/0 10O 21/0 3 07/0 S10 

12/0 4 03/0 11O 02/0 2 01/0 W1 

 
 
 
 
 
 
 

 ها ضعف 

20/0 4 05/0 12O 02/0 2 01/0 W2 

06/0 1 06/0 1T 

 تهدیدها

01/0 1 01./0 W3 

06/0 1 06/0 2T 03/0 1 03./0 W4 

05/0 1 05/0 3T 07/0 1 07/0 W5 

03/0 1 03/0 4T 05/0 1 05/0 W6 

03/0 1 03/0 5T 04/0 1 04./0 W7 

01/0 1 01/0 6T 06/0 1 06/0 W8 

04/0 1 04/0 7T 12/0 2 06/0 W9 

04/0 1 04/0 8T 02/0 1 02/0 W10 

04/0 2 02/0 9T 07/0 1 07/0 W11 

02/0 2 01/0 10T 06/0 2 03/0 W12 

03/0 1 03/0 T11 04/0 1 04/0 W13 

08/0 2 04/0 T12 - - - - 

05/0 1 05/0 T13 - - - - 

 مجموع ضرایب  1 - 29/2 مجموع ضرایب  1 - 58/2

    
شود،  گونه که ملاحظه میهمان  نشان داده شده است.  1  استان در شکل   جانبازان و معلولانت ورزش  أموقعیت راهبردی هی

 کارانه قرار دارد. یا محافظه WOت از نظر راهبردی در موقعیت أاین هی
  

    29/2نمره ارزیابی عوامل داخلی = 
 

 راهبرد تهاجمی
SO 

 
 راهبرد محافظه کارانه

WO  

 

 راهبرد رقابتی
ST 

 

 راهبرد تدافعی
WT 

 جانبازان و معلولین استان همدان ی  هات ورزش أ: موقعیت راهبردی هی1شکل 

 
  ، SOراهبرد    7  راهبرد برای ورزش جانبازان و معلولین استان تدوین شد که شامل  19، در مجموع  SWOTبر اساس تحلیل  

در  WO بود. لیکن، بر اساس نظر شورای راهبردی مقرر شد که راهبردهای  WTراهبرد  1و  WOراهبرد  ST ،8راهبرد  3
 .  اندنشان داده شده 5راهبردها در جدول اولویت قرار گیرند. این 

 
 

 

 =
ی 

رج
خا

ل 
وام

 ع
ی

یاب
ارز

ره 
نم

58/2 
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 ت ورزشی جانبازان و معلولین استانأهی WO: راهبردهای 5 جدول

 W1-W2-W3-W4-W5-W6-W7-W8-W9-W10-W11-W12-W13: (Wها )ضعف 

ها  فرصت

(O :) 
O1-O2-O3-

O4-O5-O6-

O7-O8-O9-

O10-O11-

O12 

 WOراهبردهای 

WO1R- روستاها:  و  شهر یه حاشی نقاط در ویژهه جانبازان و معلولین، ب  مخصوص ورزشی  فضاهای سازی و مناسب توسعه 
  O12  6O 1O7 W 13W 11W 

WO2R-  2 ت جانبازان و معلولین استان:أاستقرار نظام مدیریت عملکرد منابع انسانی هیطراحی وO 9W 2W1 W 3W6 W  

WO3R-  :3استعدادیابی در ورزشکاران جانباز و معلول استانO12O6W2O3W  

WO4R- 8ها:ت جانبازان و معلولین استان و سپس شهرستانأ برنامه محوری با رویکرد راهبردی در هیO1OO12W10W4W  

WO5R- ها و نهادها برای توسعه ورزش جانبازان و معلولین استان:  استفاده از امکانات ورزشی سایر سازمان
12O11O9O7O1OO13W8W7W5W1W 

WO6R-  ت جانبازان و معلولین استان:أهای هیبرای توسعه فعالیتجذب منابع مالی از بخش خصوصی 

11O8O5O4O3O13W8W5W 

WO7R-  ها و نهادهای ذیربط در ورزش جانبازان و معلولین استان: ت به منظور ایجاد انسجام بین سازمانأارتباطات هیتوسعه
11O9O7O5O4O13W10W7W 

WO8R- ت جانبازان و معلولین استان: أ های هیاستفاده از تکنولوژی اطلاعات و ارتباطات در مستندسازی فعالیت
11O5O4W9W12W 

      
نشان داده شده   6صورت خلاصه محاسبات( در جدول )به QSPMبراساس ماتریس  WOبندی راهبردهای اولویت     

 .3و  8، 1، 5، 6، 2، 7، 4است. بر این اساس، ترتیب اولویت راهبردها عبارت است از راهبردهای 
 

 QSPMبراساس ماتریس  WOبندی راهبردهای : اولویت6 جدول

 راهبردها                          
 WO1R WO2R WO3R WO4R WO5R WO6R WO7R WO8R هامجموع عوامل و اولویت

 22/2 48/2 78/2 68/2 88/2 24/2 71/2 36/2 جمع نمره عوامل درونی 

 58/2 36/3 56/2 48/2 39/3 46/2 98/2 79/2 جمع نمره عوامل بیرونی

 76/4 84/5 34/5 16/5 27/6 70/4 69/5 15/5 جمع کل امتیاز هر راهبرد  

 7 2 4 5 1 8 3 6 بندی راهبردها اولویت

 

   گیری بحث و نتیجه 

در  قوتده نشان داد که ورزش جانبازان و معلولین استان همدان دارای  طی عوامل درونیتحلیل محینتایج پژوهش در مورد 
های فرهنگی و های تندرستی، اجرای برنامهها، احداث ایستگاهها و همایشدو بخش ورزش همگانی شامل برگزاری جشنواره

ای کشوری، اعزام به هلیگها و بخش ورزش قهرمانی شامل ورزشکاران، شرکت در  های فعال در سطح شهرستانتأوجود هی
رحیمی گلوگاهی و  این یافته با نتایج پژوهشاست. ت و داشتن مربیان و داوران فعال مرزی، میزبانی مسابقامسابقات برون

ورزش  هایو جشنواره هاشیهما برگزاری آور،مدال یهاتعداد ورزشکاران در رشته( در مواردی همچون 1397همکاران )
 کیعبارتند از داشتن    هایبرتر  ایها  قوتخوانی دارد.  هم  مختلف ورزش  یهااستان در رشته  انیداوران و مرب  تیو فعال یهمگان
از این رو، این  (. 173: 1381 ،یریرکبی)ام نه یسازمان نسبت به رقبا در هر نوع مورد و زم ا یسسه ؤتر مورثرتر و بهرهؤم تیوضع

علاوه، هب های برنامه راهبردی خود استفاده نماید.لفهؤآنها برای سایر م ها را حفظ و از اثراتقوتباید تلاش نماید این ت أهی
انی، ساختاری و اطلاعاتی؛ در نحوه مدیریت منابع انس عمدتاً ضعف نقطه  13دارای ت أاین هینتایج پژوهش نشان داد که 

 فنی  دانش   ( در مورد میزان 2017نتایج پژوهش آرمندنیا و همکاران )  این یافته با ریزی، منابع مالی و سخت افزاری است.  برنامه
 پرورش  و  شناسایی  نظام  ( در مواردی همچون فقدان1397های رحیمی گلوگاهی و همکاران )مربیان؛ با نتایج پژوهش  نظری  و
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های آرمندنیا و با نتایج پژوهش  معلولینجانبازان و    ورزش   توسعه  برای  جامع  هایبرنامه  و  اندازچشم  فقدانو    ورزشی  استعدادهای
جانبازان و  اماکن ورزشی اختصاصی تعداد ( در مواردی مانند کمبود2017( و رحیمی گلوگاهی و همکاران )2017و همکاران )

به داشتن جهات   هایکاست ایها ضعفخوانی دارد. جانبازان و معلولین هم ورزش  ارزیابی و استاندارد هایرویه معلولین و فقدان
بر این اساس، این (. 176: 1381 ،یریرکبی)ام شوندیسازمان گفته م یینسبت به رقبا ریثأکم ت ایور و کم بهره یهاتیو فعال

حتی آنها را به نقطه قوت تبدیل نماید و اثرات منفی آنها را   ها را کاهش و برطرف نماید وباید تلاش کند که این ضعفت أهی
نشان داد که ورزش جانبازان و معلولین استان از طرفی، نتایج پژوهش در مورد تحلیل محیطی عوامل بیرونی  کاهش دهد.

هایی همچون نگرش مثبت جامعه به ورزش جانبازان و معلولین، وجود افراد معلول دارای در زمینه فرصتبا دوازده همدان 
این یافته با نتایج پژوهش رحیمی گلوگاهی و  .ای برخوردار استحمایت رسانهاستعداد ورزشی، شرایط جغرافیایی مناسب و نیز 

 مسئولین  برخی  و وجود نگرش مثبت  جانبازان و معلولین  بالقوه  ورزشی  استعدادهای  ( در مواردی همچون وجود1397همکاران )
 ( در خصوص حمایت1397آرمندنیا و همکاران )و با نتایج پژوهش  جانبازان و معلولین ورزش  ارتقای و رشد برای استان ارشد

ها عبارتند از هر گونه  فرصتخوانی دارد.  هم  ورزشی جانبازان و معلولین  هایباشگاه  و  هاتیم  از  استان  دولتی  نهادهای  ها وارگان
لذا، (. 171: 1381 ،یریرکبی)ام کندیم هئسسه اراؤم ایموفق اهداف به سازمان  یریپذتحقق یبرا طیکه مح یمناسب تیموقع

استفاده و به رفع نقاط ضعف و از میان ها  ی موجود از حداکثر فرصتهازی مناسب و با استفاده از قوتریبا برنامهت باید  أاین هی
مشکلات مالی ورزشکاران، خصوص  در    تهدید سیزده  با  ت  أاین هینتایج پژوهش نشان داد که  همچنین،    بردن تهدیدها بپردازد. 

مشارکت بخش خصوصی و حامیان مالی، کم تحرکی، دنیای مجازی، تحقیقات اندک در ورزش جانبازان و معلولین، فقدان 
های این یافته با نتایج پژوهش. مواجه استهای فرهنگی، انسجام ناکافی بین بخشی و پیشرفت سریع رقبا برخی محدودیت

با نتایج پژوهش و  اقتصادی و تورم ( در موارد مشکلات1397همکاران )( و رحیمی گلوگاهی و 2017آرمندنیا و همکاران )
  ا ی دهایتهدخوانی دارد. هم بازاریابی و وضعیت ( در مواردی همچون کمبود منابع مالی1397رحیمی گلوگاهی و همکاران )

صورت عدم امکان در  به ایسسه را مشکل و ؤم  ایاهداف سازمان  یریپذحققهستند که ت یدیجد یهاتیخطرات شامل وضع
ش اثرات این  برای کاهپیش رو های ها و نیز فرصتاز قوتباید ت أاین هیرسد به نظر می(. 175: 1381 ،یریرکبی)ام آورندیم

  تهدیدها بر عملکرد خویش استفاده نماید.
طبق نتایج پژوهش، »فراهم نمودن زمینه مساعد جهت گسترش ورزش و ایجاد انگیزه برای  های راهبردی لفهؤدر مورد م

ت  أهیعنوان بیانیه مأموریت به جذب آحاد جانبازان و معلولین به ورزش، بدون در نظر گرفتن میزان و نوع معلولیت آنان« 
 های ورزشی فعال در حوزه ورزش رسد، بسیاری از سازمانبه نظر می  معلولین استان همدان تعیین گردید.  جانبازان وهای  ورزش 

های را از سایر سازمانیک سازمان مأموریت  بیانیه  کنند که در این راستا فعالیت و حرکت نمایند.  جانبازان و معلولین تلاش می
شرایط لازم برای حضور و مشارکت جانبازان و معلولین باید  ت  أاین بیانیه، این هیطبق  (.  35:  1385)دیوید،    کندمشابه متمایز می

ایگاه »ارتقاء جعلاوه، هب تمام تلاش خود را برای انجام این رسالت صرف نماید.های ورزشی را فراهم نماید و عالیتاستان در ف
عنوان بیانیه  به از و معلول« استان در کشور و افزایش نشاط و شادابی و امید به زندگی در جامعه جانبجانبازان و معلولین ورزش 

انداز که بیانگر تلاش برای کسب این چشمهای جانبازان و معلولین استان همدان تعیین گردید. ت ورزشأانداز هیچشم
خوانی های ورزشی همانداز بسیاری از سازمانزان و معلولین است با بیانیه چشمهای ورزشی و ارتقای کیفیت زندگی جانباموفقیت

اگر  (. 174: 1385خواهد به چه موقعیتی دست یابد و چه بشود )دیوید، کند که یک سازمان میتعیین میانداز چشمبیانیه  دارد.
ها و به  های پیش رو در جهت کاهش ضعفهای موجود را حفظ و تقویت و از فرصتورزش جانبازان و معلولین بتواند قوت

ارزش  9طبق نتایج پژوهش همچنین،  انداز خود دست یابد.تواند به چشمنهایت استفاده را بنماید مییدها حداقل رساندن تهد
و کمیته پارالمپیک المللی پارالمپیک  های کمیته بینکه با ارزش تدوین شد  ورزش جانبازان و معلولین استان همدان  برای  محوری  

هستند که رفتار افراد را  ای از اعتقاداتمجموعهها ارزش  .خوانی داردهمآسیا در مواردی همچون عدالت، برابری و دسترسی 
های ارزش .(83 :1390زاده و حمیدی،)خسرویشوند اهداف و اجرای راهبردها میو موجب رسمیت یافتن  دهندشکل می

بر این اساس ورزش جانبازان و معلولین استان برای کسب محوری تدوین شده در واقع اصول اخلاقی حوزه ورزش هستند. 
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گیری در این ود و به هنگام تصمیمهای خای تدوین، اجرا و ارزیابی راهبردهیه اصول اخلاقی باید در همه جنبهموفقیت در سا
های خود معلولین باید در همه حال ارزش  را مورد توجه قرار دهد. حوزه ورزش جانبازان و های محوری خودید ارزش ها بازمینه

منابع انسانی، بهبود  مواردی همچون طبق نتایج پژوهش،  را حفظ نماید تا بدین گونه به مأموریت و رسالت خود دست یابد.
بازاریابی، منابع تجهیزاتی و فیزیکی، علوم پزشکی و ورزشی و کیفیت منابع مالی و عملکرد، فناوری اطلاعات و ارتباطات، 

های کلیدی حوزهتدوین گردید. ورزش جانبازان و معلولین استان همدان برای کلیدی عملکرد  هایحوزهعنوان خدمات به
کنند راهبردهای سازمان فراهم می داف وکید دارند و مبنایی برای تدوین اهأروی موارد کلیدی راهبردی سازمان تعملکرد 
لین استان همدان بر های کلیدی عملکرد ورزش جانبازان و معلوکه حوزهبا توجه به این .(87 :1390 زاده و حمیدی،)خسروی

یابی به  های محوری آن مطابقت دارند، این حوزه از ورزش باید برای دست انداز و رسالت و نیز ارزش های چشممبنای بیانیه
یازده  طبق نتایج پژوهش،    تا عملکرد منسجم برای رشد و توسعه داشته باشد.نموده  کید  أتبلندمدت خود، بیشتر روی آنها    اهداف
که با اهداف فدراسیون جانبازان و معلولین کشور  تدوین گردید ورزش جانبازان و معلولین استان همدان برای مدت بلندهدف 
مین  أکوشد در تاست که سازمان می های خاصیهای بلندمدت نتیجهدفه .خوانی داردهمتوسعه ورزش قهرمانی رد در مو

انداز یابی به چشمان نیز باید برای دستورزش جانبازان و معلولین استان همد. (38: 1385)دیوید،  دست آوردبه مأموریت خود 
 بنماید.یابی به آنها  ش خود را صرف دستکید داشته باشد و تمام تلاأمدت تروی این اهداف بلندو تحقق رسالت خود 

این  .قرار گرفتWO منطقه  ، ورزش جانبازان و معلولین استان همدان از لحاظ موقعیت راهبردی درطبق نتایج پژوهش
خوان است. دلیل این ( ناهم1397( و رحیمی گلوگاهی و همکاران )2017های آرمندنیا و همکاران )یافته با نتایج پژوهش

ست بدین معنا  WOموقعیت راهبردی  های مذکور است.  شرایط محیط درونی و بیرونی متفاوت بر سازمان  خوانی هم احتمالًاناهم
در نتیجه سازمان در چنین  ؛باشدلحاظ عوامل بیرونی دارای فرصت میکه سازمان از لحاظ عوامل درونی دارای ضعف و از 

گیری از به بهره  WOراهبردهای  .کارانه شامل نگهداری و حمایت درونی استفاده نمایدبردهای محافظهباید از راهموقعیتی 
های کنند. هدف از این راهبردها، کاستن و به حداقل رساندن نقاط ضعف و جنبهکید میأها از طریق غلبه بر نقاط ضعف تفرصت
 دراهبر 8بر این اساس، (. 55-59: 1385)اعرابی،  ها و تقاضاهاستها، موقعیتفرصتپذیر سازمان و به حداکثر رساندن آسیب
WO جانبازان و معلولین، طراحی و استقرار نظام مدیریت عملکرد  مخصوص ورزشی فضاهایسازی و مناسب توسعه شامل

، هات و شهرستانأرویکرد راهبردی در هیاستعدادیابی در ورزشکاران جانباز و معلول، برنامه محوری با ت، أمنابع انسانی هی
توسعه ،  تأهای هیجذب منابع مالی از بخش خصوصی برای توسعه فعالیت،  ها و نهادهااستفاده از امکانات ورزشی سایر سازمان

در استفاده از تکنولوژی اطلاعات و ارتباطات و  ها و نهادهای ذیربطت به منظور ایجاد انسجام بین سازمانأارتباطات هی
نیا و همکاران های آرمندبا نتایج پژوهشاین یافته  .  همدان تدوین شد  ت جانبازان و معلولین استان أهای هیمستندسازی فعالیت

ت جانبازان أطراحی و استقرار نظام مدیریت عملکرد منابع انسانی هی( در خصوص  2017( و رحیمی گلوگاهی و همکاران )2017)
 فضاهایسازی و مناسب در مواردی مانند توسعه (2017رحیمی گلوگاهی و همکاران )و با نتایج پژوهش  و معلولین استان

به طرح   یاستراتژ  ایراهبرد   خوانی دارد.محوری با رویکرد راهبردی همبرنامهو همچنین  جانبازان و معلولین    مخصوص  ورزشی
به    (.16:  1390  زد، ی  ارانی)شرکت سامان صنعت  شود    یبه هدفی مشخص طراح  یابیشود که به منظور دستیگفته م  یاتیعمل

روی ورزش بیشتر برای رشد و توسعه  از این راهبردها بتواندان و معلولین استان همدان جانبازهای ت ورزش أهیرسد، نظر می
 نماید.  استفادهآنها 

هایی برخوردار ان از ضعفجانبازان و معلولین استان همدهای ورزش ت أدر مجموع، نتایج پژوهش حاکی از آن است که هی
فظه که آن را از لحاظ راهبردی در موقعیت محاطوریهها و تهدیدهای آن فزونی دارند بهایی مواجه است که بر قوتو با فرصت

ارد برای برطرف کردن نقاط  هایی که دت باید تلاش نماید با استفاده از فرصتأهیاین اند. در این موقعیت، کارانه قرار داده
موقعیت راهبردی در شده بندی اولویتراهبردهای ت ابتدا أ شود این هیضعف خود تلاش نماید. در این خصوص، پیشنهاد می

WO    در راستای برنامه محوری، ارتباطات، مدیریت عملکرد، منابع مالی، امکانات ورزشی، تکنولوژی   عمدتاًکه    را اجرا نمایدخود
 هایراهبردسایر  بندی و اجرای  ت به اولویتأسپس، این هی.  اطلاعات و ارتباطات و استعدادیابی ورزشکاران جانباز و معلول است



 1398بهار و تابستان  -17شماره  -مدیریت ورزشی                                                                                                 سال نهمهای معاصر در پژوهش

    

175 

 

بهبود موقعیت راهبردی خود به های راهبردی تهاجمی، رقابتی و تدافعی هستند بپردازد و تدوین شده که مربوط به موقعیت
های ورزشت  أبرای هیی تدوین شده  هاتدوین یک برنامه عملیاتی به منظور اجرایی کردن راهبردکمک نماید. این کار مستلزم  

  رسد، بلکه کار مهم مدیران تبدیلبه پایان نمی راهبردهابندی کار فقط با تدوین و اولویتاست؛ زیرا جانبازان و معلولین استان 
 است.   ها و بسترهای راهبردی تدوین شدهلفهؤتحقق مها به منظور  سازی آنپیادههای عملیاتی و  کارهای تدوین شده به برنامهراه
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