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روش  بود. 5931-5931در سال  عملکرد تیمی بازیکنان لیگ برتر فوتبال بانوان کشور وانسجام رفتارهای مربیگری بر  تأثیرر بررسی هدف پژوهش حاض
 8نفر بازیکن در قالب  571باشد. جامعه آماری برابر با نمونه آماری، شامل ها به روش میدانی میتحقیق توصیفی از نوع همبستگی و روش گردآوری داده

( استفاده شد. برای 5381پرسشنامه انسجام تیمی کارون و همکاران ) ( و5333) از پرسشنامه رفتار مربیگری مارتین و بارنز هاآوری دادهتیم بود. برای جمع
 ،71/0 پایایی ابزار تحقیق با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ )رفتار مربیگرینها در جدول ملاک قرار گرفت. های فوتبال بانوان، رتبه آارزیابی عملکرد تیم

ییدی، با استفاده أتتحلیل عاملی روایی صوری و محتوایی ابزار تحقیق با نظر پنج تن اساتید و روایی سازه ابزار با استفاده از  .ه استدست آمدبه (89/0 انسجام
 ار اموس(افزنرم -یابی معادلات ساختاریپراکندگی( و آمار استنباطی )مدل )گرایش مرکزی، ها از آمار توصیفیدر تحلیل دادهافزار ایموس انجام شد. از نرم

 تأثیربر انسجام  معنادار داشته است؛ رفتار مربیگری طبیعی تأثیراستفاده شد. نتایج نشان داد که رفتارهای مربیگری واکنشی مثبت بر انسجام و عملکرد تیمی 
منفی و  تأثیرام مثبت و معنادار و بر انسج تأثیری نداشته است و رفتارهای مربیگری واکنشی منفی بر عملکرد تیمی تأثیرمعنادار داشته و بر عملکرد تیمی 

ا آموزش مدل توانند بها میربیگری بر انسجام و عملکرد تیمی، مسئولین ورزشی و باشگاهرفتارهای م تأثیربا توجه به  معنادار داشته است. روی هم رفته،
 .ارتباطی رفتار مربیگری به مربیان، انسجام و عملکرد گروهی را در ورزش بانوان ارتقا ببخشند

 

 برتر، فوتبال بانوان گیل ،یمیعملکرد ت ،یگریمرب یرفتارها ،یمیانسجام تها: کلید واژه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Email: chaparilora@gmail.com *واحد دزفول یدانشگاه آزاد اسلام یورزش تیریمد یادکتر. 5

        Email: bahramyoosefy@yahoo.com  یدانشگاه راز یبدنتیدانشکده ترب اریدانش. 2

  Email: zardoshtian_shirin@yahoo.com.au  یدانشگاه راز یبدنتیدانشکده ترب اریاستاد. 9

 هدچکـی

 

 10/10/98تاریخ تصویب:                            62/11/92تاریخ دریافت:   

 



...  بر یگریمرب یرفتارها ریتأث   

 

44 

 

 مقدمه
 بر که افرادی بیشترین .باشدمی آن واقعی یهمصرف کنند و تولیدکننده و بوده ورزش در انسانی نیروی تریناصلی ورزشکار،

 نقش که است ورزشکاران و مربیان بین یهرابط ورزش، یهحوز در کلیدی یهرابط و هستند مربیان گذارند،می تأثیر ورزشکاران
 ورزشکار و مربی بین یهرابط (.52 :2055، 5فیلیپ و همکاران) کندمی بازی ورزشکاران ورزشی و اجتماعی پیشرفت در را مهمی

 شده متصل یکدیگر به متقابل طوربه ورزشکاران و مربیان رفتار و افکار احساسات، آن در که شودمی تعریف وضعیتی عنوانبه
 ئقعلا و ها، استعدادها، تجاربوست که افراد را با تجربهر در مربیگری یك رهبری رو (.110 :2052، 2د و همکاراننیر) است

کند که برای قبول مسئولیت قدم بردارند و به پیشرفتشان ادامه دهند. مربیگری به مختلف به هم نزدیك و آنها را تشویق می
مربیان  (.257 :5381، 9مارتنزها و اندیشیدن به بهترین برنامه نیست، بلکه توجه واقعی به بازیکنان است )ظاهر سپردن تکنیك

ربیان م دارند و سبك رهبری و الگوی رفتاری آنها تأثیر زیادی بر عملکرد و بازدهی بازیکنان دارد.تأثیر قابل توجهی بر تیم خود 
 های پیشرفته و سازمان یافته، مستلزم اعمالکار نبرند، وظایف آنان همچون سایر فعالیتحتی اگر واژه رهبری را در مورد خود به

ریزی، سازماندهی، کنترل، هماهنگی و نفوذ بر به وظایفی مانند برنامه رهبری است. زیرا، مربیان در رسیدن به اهداف تیمی،
، 1کیس) دآورنجا میها در فرآیندهای گروهی، همان وظایف رهبر را بهگونه سیاستپردازند که در واقع با تدوین اینبازیکنان، می

5381: 51 .) 
اتی یا گیرد. رفتارهای ذرهای واکنشی مربیان را در بر میرفتارهای طبیعی و رفتا دامنه رفتارهای مربیگری در این تحقیق،

ها ین واکنشا شوند و از قبل مشخص نیستند.طبیعی رفتارهایی هستند که از طرف مربیان در پاسخ به فعالیتی خاص ارائه می
عد از بروز رفتار درنگ ببی هایی هستند کهیا مرتبط با بازی هستند یا به بازی ارتباطی ندارند. رفتارهای واکنشی مربیان پاسخ

ها هم در قبال عملکرد مثبت و هم عملکرد ضعیف ورزشکار و هم عملکرد بخشی از کند. این واکنشورزشکار یا تیم بروز می
هایی مانند انسجام های تیمی با مؤلفهدر این میان مربیگری و رهبری رشته (.120 :2007، 1یلز و همکارانشود )متیم ارائه می

. ندبرد را شناسایی ککند عواملی که این اتحاد و همبستگی را بالا میخورد که رهبر یا مربی را وادار میاتحاد اعضا گره میو 
روه های گها و ضعفسازند، لذا تواناییمی موفقیت یا شکست مبدل گروهی خواست و اراده جمعی را بههای ورزشکاران رشته

های گروهی، افراد با یکدیگر کنش متقابل رزشودر (. 511: 5935)آزاد فدا،  باشدمؤثر مینیز در نحوه عملکرد یك ورزشکار 
بی کنند و اینجاست که نقش مرثر و هماهنگ با هم کار میؤای مشود که اعضای تیم به شیوهیدارند و موفقیت زمانی حاصل م

مرادی، ) در انسجام و هماهنگی نقش بسزایی دارد سبك مربیگری او شود وکننده بیشتر مشخص میعنوان رهبر و هماهنگبه
5981: 92.)  

. است گرفته قرار توجه مورد پیش از بیش ورزشی عملکرد بهبود ای،حرفه ورزش در گذاریسرمایه افزایش با امروزه،
 این با کنند.می ایفاء تیمی و فردی عملکرد در کلیدی نقشی ورزشکاران شناختی روان متغیرهای معتقدند ورزشی روانشناسان

 تیمی عملکرد سطح تیمی هایرشته در زیرا گرفت؛ نادیده تواننمی تیمی موفقیت و عملکرد در نیز را گروهی متغیرهای حال،
 مهم هایکنندهبینیپیش جمله از گروهی انسجام دهدمی نشان مطالعات. پذیردمی تأثیر بازیکنان روابط و تعاملات وضعیت از
 انسجام اصطلاحی است برای توصیف احساس (.92 :2003نژاد و همکاران، آید )رمضانمی شماربه ورزشی هایتیم موفقیت در

 تمام برایند گروهی انسجام جذابیت بین فردی و احساس تعلق به گروه توسط اعضاء و همچنین میل اعضاء به ماندن در گروه.
 (.215 :5931پور و همکاران، شوند )رحمانمی گروه در آنها ماندن باقی موجب و گذارندمی اثر اعضا بر که است نیروهایی

بال نمودن هم برای دن یندی پویا که در تمایل گروه به پیوستگی و اتحاد باآفر»: شده استانسجام گروهی این چنین تعریف 
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1. Mills et al. 



 5938ان تتابسو بهار  -57شماره  -همنسال                                                                              های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش

 

44 

 

ورزشکار را از هر دو جنبه واضح است که مربی باید رفتار  (.572 :2002، 5کارون)« شوداهداف و مقاصد خویش متجلی می
 :2002کارون، ) بدنی و ذهنی مورد توجه قرار دهد و هرگز نباید به یکی بیش از دیگری توجه کند و از دیگری غفلت ورزد

فرایندی است پویا که در تمایل یك گروه برای وفادار ماندن نسبت به یکدیگر، عنوان هاین پژوهش انسجام تیمی ب در (.572
عد انسجام گروهی و انسجام تکلیف تعریف شده در دو بُ ثر و ارضای نیازهای عاطفی اعضاؤر دستیابی به اهداف ممتحد ماندن د

ردی میزان جذابیت بین فیعنی  عد انسجام اجتماعی و انسجام تکلیف است. انسجام اجتماعیانسجام گروهی شامل دو بُ .است
ابی ارزیبه معنای  انسجام تکلیف و شخص به هدف دلخواه خود برسد دهدمیزانی که گروه اجازه می تادر بین اعضای گروه 

دهد تا چه اندازه تیم و هر یك از های آنها یا میزانی که نشان میکار تیمی گروه باعینی ورزشکاران از سطح تلاش هماهنگ 
 بر مؤثر عوامل توانمی گذشته هایپژوهش و هامدل مرور با .(570 :2002)کارون،  رسندهای خود میاعضای فردی به هدف

 .کرد بندیجمع تیمی عوامل و مربیان هایویژگی بازیکنان، هایویژگی متغیر سه قالب در را تیمی موفقیت و عملکرد
 مربیگری، درجه مانند مربی هایویژگی بازیکنان؛ نفس به اعتماد و اضطراب انگیزش، سابقه، سن، مانند بازیکنان هایویژگی

های گذشته تیم یا گروه، انسجام و اعتماد به مربی و در نهایت عوامل تیمی مانند موفقیت رفتار و رهبری سبك سابقه، سن،
 (.50 :2001، 2)روناین ثر هستندؤنفس تیمی بر عملکرد و موفقیت تیم م

روهی فردی و بین گهای رفتاری و عملکردی آنها در تعاملات بین شناسایی ویژگی به منظور اول کاوش در عملکرد دو گروه
و آگاهی از نقش آنها در کسب نتایج مطلوب یا نامطلوب، اتحاد و انسجام گروهی و پویایی و سرزندگی تیمی، باعث تعیین 
معیارهای عملکردی مطلوب و مؤثر در فرایند مدیریت صحیح و اصولی مسئولان باشگاه و ایجاد بازخورد عملکردی به 

 .(71 :5988 نظریان مادوانی،گردد )و ایجاد تحرک و تحول اجتماعی مثبت از طرف دیگر میورزشکاران و مربیان از یك طرف 
ای باشد که برهای مکمل میشود، هر تیم، مجموعه کوچکی از افراد با مهارتکه از تعریف کلمه تیم استنباط میطوریهمان

. ذیرندپبه نتایج عملکرد اعضای تیم، مسئولیت می اند و تمامی افراد نسبتتحقق اهداف مشترک با آگاهی، دور هم جمع شده
 شود. هر یك از ورزشکاران با خصوصیات فردی خود برمی ورزشکاران با عملکرد آنها مشخص های یك تیم ونتایج تلاش

ملکرد (، معتقد است ارزیابی عینی ع5380) 9که چالادورایطوریانسجام تیمی و عملکرد نهایی نقش بسزایی خواهند داشت. به
دیگر  تأثیرنماید، تحت شود، ضمن اینکه عملکرد تیم را منعکس میها محاسبه میکه با محاسبه درصد برد و باخت تیم

د، آرزوی موفقیت رگیرد. انگیزه بُمتغیرهای دخیل در نتایج تیمی مثل توانایی تیم حریف، شرایط محیطی و حتی شانس قرار می
ای باید شود. ورزشکاران حرفهای محسوب میو شرایط موجود، ویژگی بارز در ورزش حرفه هاو ارائه عملکردی ورای محدودیت

بیان و بازیکنان ها، مردائماً تلاش کنند که به اوج عملکردشان برسند و در اوج باقی بمانند. برای رسیدن به قله موفقیت، باشگاه
ل های گروهی، موفقیت تیم حاصسنگینی برعهده دارند. در ورزشدر استفاده بهتر از زمان و امکانات موجود، تعهد و مسئولیت 

ردد. گاند و موفقیت تنها بوسیله فرد تعیین نمیتلاش همه اعضاء است که برای دستیابی به هدفی مشترک دور هم گرد آمده
 :5380 )چالادورای، داشتاهی گذارند، آگمی برای دستیابی به عملکرد بالای تیمی، باید درباره عواملی که بر موفقیت تیم تأثیر

 1روچدارد.  یرتأثعملکرد تیم  انسجام و تجربیات مربی روی رفتار و دهد کههای تحقیقات پیشین نشان مینتایج یافته. (91
تجربیات سرمربی  رتأثی ،«گذاردمی تأثیرآیا تجربیات مربیان لیگ فوتبال آمریکا بر عملکرد تیمی » با عنوان (، در پژوهشی2051)

را بر عملکرد تیمی در لیگ فوتبال ملی امریکا بررسی کرد و به این نتیجه دست یافت که عملکرد تیم در دوره کوتاه اولیه 
عملکرد »نام به (، در پژوهشی2051) 1(. پل و همکاران5 :2051)روچ،  شودسرمربیگری یك مربی به طرز چشمگیری بد می

 های کاری مجازیثر و عملکرد تیمؤنقش اعتماد و انسجام تیمی را در رابطه بین هماهنگی م ،«یالمللهای مجازی بینتیم
ر با کمك ثؤمتقابل دارند و هماهنگی م تأثیربررسی کردند. نتایج نشان داد که اعتماد فردی و انسجام تیمی روی یکدیگر 
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5. Paul et al. 
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با  (، در پژوهشی2051)5(. تکلیب و همکاران 5 :2051ان، بخشد )پل و همکارانسجام و اعتماد، عملکرد کل پروژه را بهبود می
تنوع وظایف عملکردی را روی عملکرد تیم با متغیرهای انسجام تیمی، یادگیری  ،«رابطه بین عملکرد و تنوع وظایف»عنوان 

کننده در رابطه تنوع تیمی و یکپارچگی رفتاری را بررسی کردند. نتایج نشان داد که متغیر یکپارچگی رفتاری تیم نقش تعدیل
ند کوظایف عملکردی و انسجام تیمی دارد و یادگیری تیمی نقش میانجی در رابطه انسجام تیمی و عملکرد تیم بازی می

بررسی چند سطحی رابطه بین انسجام و »با عنوان  (، در پژوهشی2051) 2(. بنسون و همکاران5 :2051)تکلیپ و همکاران، 
سی بین جوانان نخبه ورزشکار اروپایی برر رابطه بین عملکرد تیم و انسجام را در ،«ران جوان نخبهعملکرد تیم در بین ورزشکا

ای و یفهثری انسجام وظؤطور مکنیم. بهکردند. نتایج نشان داد هنگامی که انسجام و عملکرد تیم را در نیم فصل کنترل می
با عنوان  (، در پژوهشی2057) 9(. چینیارا و همکاران5 :2051، شود )بنسون و همکاراناجتماعی تیم در پایان فصل تبیین می

 ان دادندنش ،«گذاردمی تأثیرگرا: وقتی رابطه رهبر و عضو بر انسجام تیمی، عملکرد و رفتار شهروندی محاسن رهبری خدمت»
را تقویت  تواند انسجام تیمیکه می کندیم جادیرهبر و عضو ا نیارتباط ب تیفیرا در ک یذهن زیگرا، تماخدمت یچگونه رهبرکه 

حسینی  (.5 :2057بگذارد )چینیارا و همکاران،  تأثیرای تیمی و رفتار شهروندی سازمانی صورت مثبت بر عملکرد وظیفهکند و به
های رهبری تمرین و آموزش، دموکراسی، حمایت های لیگ برتر فوتبال ایران نشان داد که سبك(، در تیم5981کشتان )

-حسینی) ا انسجام گروهی ارتباط منفی داردکه سبك آمرانه باجتماعی و بازخورد مثبت با انسجام ارتباط مثبتی دارند، در حالی

فاکتورهای همبستگی، اتحاد تیم و  تأثیر(، در خصوص 2005) 1و اسمول با توجه به مدل مفهومی اسمیت (.5 :5981کشتان، 
ده بودن می بازیکنان در برابر عملکرد تیم، کم و پراکنبت به درک احساس مسئولیت تیرفتارهای مربیگری و واکنش مربیان نس

ن در به رشد ورزش بانواهای ورزشی بانوان و همچنین روند رورفتار مربیان بر عملکرد و انسجام تیم تأثیرتحقیقات در مورد 
نقش با  یمتیبر عملکرد  گذاری رفتارهای مربیتأثیر پژوهش حاضر با هدف سیا،آهای تیمی مانند فوتسال و فوتبال در ورزش

 .انجام شده استانسجام تیمی  میانجی
 

 

 
 
 
 

 
 مدل مفهومی تحقیق :1شکل 

 

 روش پژوهش
ایران  انوانبکلیه بازیکنان حاضر در لیگ برتر فوتبال  جامعه آماری این تحقیق، .این پژوهش توصیفی از نوع همبستگی است

سازان میهن، شهرداری سیرجان، ملوان بندرانزلی، شهرداری بم کرمان، همیاری )شهرداری سنندج، آینده باشگاه 55شامل 
این تحقیق برابر با  نمونه آماری باشد.می 5931-5931در سال  ارومیه، پالایش گاز ایلام، اشتران کوه ازنا، وحدت ایثار گرگان(

 نظر گرفتنو با در  کشور بانوانتیم در لیگ برتر فوتبال  55بنابراین با توجه به حضور  جامعه آماری در نظر گرفته شده است.
 570که  دادندنمونه آماری این تحقیق را تشکیل  نفر 571 و عدم تمایل حضور سه تیم در پژوهش، بازیکن برای هر تیم 22

                                              
1. Tekleab et al. 

2. Benston et al. 

3. Chiniara 

4. Smith & Smoll 

 عملکرد رفتارهای مربیگری

 انسجام تیمی
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که شامل  (،5333) 5مارتین و بارنزمربیگری  پرسشنامهابزار تحقیق شامل  برگشتی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. پرسشنامه
ادراک  منظور ارزیابیه ب پرسشنامهاین  ال از نوع بسته بوده و براساس مقیاس پنج ارزشی لیکرت طراحی شده است.ؤس 18

برای سنجش  دست آمد.هب 71/0پایایی این ابزار از طریق آلفای کرونباخ  طراحی شده است. شانورزشکاران از رفتار مربیان
 2لفه انسجام اجتماعی )ؤال و دو مؤس 58( که شامل 5381ویدمایر، براولی و کارون ) 2(GEQانسجام ) پرسشنامهانسجام از 

ای لیکرت گزینه 1براساس مقیاس الات آن ؤباشد، استفاده شد. ارزیابی سخرده مقیاس( می 2خرده مقیاس( و انسجام تکلیف )
ها از پرسشنامهمحاسبه شد. برای بررسی روایی  89/0با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  پرسشنامهپذیرد. پایایی این انجام می

شده رتبه کسب  عملکرد ازبرای ارزیابی متغیر ییدی استفاده شد. أمتخصصین و اساتید، همچنین تحلیل عامل تپنج نفر از نظر 
، های این پژوهش، از آمار توصیفی )میانگینبه منظور تجزیه و تحلیل داده استفاده شد.در پایان فصل در جدول ها توسط تیم

، جهت به آزمون گذاشتن SEMیابی معادلات ساختاری انحراف استاندارد، جداول، نمودار( و در قسمت آمار استنباطی، از مدل
 استفاده شد. 16SPSSو  AMOSهای افزاراز نرم شد. در این پژوهش ها استفادهیهمدل پیشنهادی و نیز آزمون فرض

 روش اجرا
 جهت کسب مجوز برای انجام تحقیق هماهنگی لازم صورت گرفت. ایران در این پژوهش ابتدا با مسئولین فدراسیون فوتبال

بازیکنان  از این روی در نظر گرفته شد، 31-31 لیگ هایها در دور برگشت بازیآوری دادهزمان جمع با توجه به اهداف تحقیق،
محقق پس از کسب مجوز و هماهنگی با سرمربیان جهت زمان و مکان  .نداز زمان کافی برای شناخت مربیان خود برخوردار بود

و اطمینان  همپرسشناشرح نحوه تکمیل  با توجیه بازیکنان مبنی بر اهمیت موضوع تحقیق،. ها در محل حاضر شدآوری دادهجمع
 ها نمود.پرسشنامهآوری اقدام به جمع بخشیدن به بازیکنان مبنی بر محرمانه بودن اطلاعات توسط محقق،

 

 هایافته

درصد از جامعه پژوهش  70خلاصه شد. همچنین قابل ذکر است که  2و  5در بخش آمار توصیفی در جداول های تحقیق یافته
سال و  29/7سال، سابقه ورزشی  72/25میانگین سن افراد در جامعه پژوهش  اند.داشته سال 1لیگ کمتر از  شرکت در سابقه

 .نددر جداول زیر خلاصه شد پژوهش،آمار توصیفی  ،هاتجزیه و تحلیل داده بعد از سال بوده است. 18/9سابقه در لیگ 
 

 های حاضر در پژوهشهای توصیفی مربوط به تیمشاخص: 1جدول 

 میانگین نمونه متغیر
خطای استاندارد 

 برآورد

انحراف 

 استاندارد
 حداکثر حداقل

 95 51 171/9 277/0 72/25 571 )سال( سن

 20 2 723/9 285/0 29/7 571 )سال( سابقه ورزشی

 3 5 501/2 513/0 18/9 571 )سال( سابقه در لیگ

 

 

 

 
 

                                              
5. Martin & Barnes 

2. Group Environment Questionnaire 
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 های رفتار مربیگریلفهؤهای آماری مربوط به متوصیف شاخص: 2جدول 

 میانگین نمونه هاعامل 
خطای استاندارد 

 برآورد
انحراف 
 استاندارد

 حداکثر حداقل

 95/9 31/5 0189/0 011/0 77/9 571 رفتار مربیگری واکنشی مثبت

 13/9 10/5 825/0 015/0 99/9 571 رفتار مربیگری واکنشی منفی

 71/9 85/5 178/0 091/0 17/9 571 رفتار مربیگری طبیعی

 29 1 055/1 119/0 31/52 571 عملکرد تیمی

 
و کمترین میانگین  77/9بیشترین میانگین مربوط به رفتار واکنشی مثبت با میانگین در بین رفتارهای سه گانه مربیگری، 

باشد. میانگین کلی متغیر رفتار می 17/9لفه رفتار طبیعی ؤباشد. میانگین ممی 99/9مربوط به رفتار واکنشی منفی با میانگین 
 بالاتر است. 9که از میانگین نظری برابر با باشدمی 13/9 گریمربی

 معادلات ساختاری سازیمدل

 اده شد.افزار اموس استفمعادلات ساختاری با استفاده از نرم سازیهای تحقیق از مدلبرای بررسی اثر رفتارهای مربی بر متغیر
ها از تست نرمالیه استفاده گردید، نتایج نشان دهنده نرمال دادهبه منظور نرمال بودن برای بررسی مفروضات مدل ساختاری 

ها نتایج نشان داد که کلیه . در خصوص چند متغیره(51/7 ،مقدار بحرانی ،11/5های آشکار بود )ضریب مردیا بودن کلیه سازه
 مثبت بین کشیدگی و 9 منفی و مثبت بین چولگی با نشان داد، توزیع متغیرها 9نتایج جدول  متغیرها از توزیع نرمال برخوردارند.

 که کمتر( 995/1) و مقدار بحرانی آن( 051/2) در سطر آخر «ضریب مردیا» قدرمطلق همچنین است. نرمال توزیعی 1 منفی و
 .باشندمیدارای توزیع نرمال  ی متغیرهاکلیه توان گفت کهاطمینان می 31/0با است لذا  18/2از 

 

  ارزیابی نرمال بودن متغیرهاهای شاخص :3جدول 

 هامتغیر .c.r چولگی .c.r کشیدگی

 رفتار مربیگری طبیعی 801/1 178/0 =101/5 355/0

 رفتار مربیگری مثیت 811/7 357/0 =708/5 =515/0

 رفتار مربیگری منفی =590/2 =313/0 =312/1 =230/0

 عملکرد تیمی 913/0 012/0 =705/2 =999/0

 ضریب مردیا 995/1 051/2  

 

مقادیر  1و  1جدول خطی نیز انجام گرفت. با توجه به پیش فرض هم سازی معادلات ساختاریمدلقبل از استفاده از 
است فرض  1کمتر از  VIFخطی است و چون شاخص ( که نشان دهنده عدم وجود هم5/0تولرانس بزرگ بوده بیشتر از )

 شود. استقلال متغیرها پذیرفته می
 

 ماتریس همبستگی بین متغیرها :4جدول 

 انسجام تیمی عملکرد تیمی
رفتارهای واکنش 

 طبیعی

رفتارهای واکنشی 
 مثبت

رفتارهای واکنشی 
 منفی

 

 رفتارهای واکنشی منفی 5 910/0 158/0 511/0 770/0

 رفتارهای واکنشی مثبت 910/0 5 323/0 157/0 707/0

 طبیعیرفتارهای واکنش  158/0 323/0 5 101/0 781/0

 انسجام تیمی 511/0 157/0 101/0 5 123/0

 عملکرد تیمی 770/0 707/0 781/0 123/0 5
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 خطی بودن متغیرهانتایج هم :5جدول 

 مدل
 عملکرد تیمی انسجام تیمی

 VIF تولرانس VIF تولرانس

     مقدار ثابت

 102/5 121/0 102/5 121/0 رفتارهای واکنشی منفی

 111/9 557/0 111/2 557/0 رفتارهای واکنشی مثبت

 518/2 038/0 518/9 038/0 رفتارهای طبیعی

 

 
 اثر رفتارهای مربیگری بر انسجام و عملکرد تیمی  :2شکل 

 
 های برازش مدل ساختاریشاخص :6جدول 

 مقدار قابل قبول دست آمدههمقدار ب نام شاخص

CMIN/DF 17/2  9کمتر از 

RMSEA 079/0  5/0کمتر از 

PNFI 852/0  1/0بالاتر از 

GFI 858/0  8/0بالاتر از 

AGFI 822/0  8/0بالاتر از 

NFI 302/0  3/0بالاتر از 

RFI 301/0  3/0بالاتر از 

CFI 321/0  3/0بالاتر از 

IFI 315/0  3/0بالاتر از 

 
قابل قبول بودن این است که نشان دهنده  5 858/0(GFIدهد که مقدار شاخص نیکویی برازش )نشان می 1جدول  جنتای

 8/0باشد که بزرگتر از می 822/0برابر با  2(AGFIمیزان برای برازش مطلوب مدل است. شاخص نیکویی برازش اصلاح شده )

                                              
5. Goodnees Fit Index 

2. Adjusted Goodnees of Fit Index   
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است  079/0نیز  5(RMSEAاست بنابراین مدل از برازش مطلوب برخودار است. مقدار ریشه میانگین مربعات خطای برآورد )
 باشد. در ضمن شاخصپژوهش می مفهومی یید مدلأباشد قابل قبول بوده و نشان دهنده تمی 5/0تر از که کمکه با توجه به این
ی برازش باشد که همگی نشان دهندهمی 852/0( PNFIو شاخص برازش مقتصد هنجار شده ) 2 301/0(CFIبرازش تطبیقی )

 باشد.پژوهش میمفهومی یید مدل أمطلوب و ت

 
 مدل پژوهش هایضرایب مسیر: 7جدول 

 مسیر ضریب P T نتیجه

 رفتار مربیگری واکنش منفی بر انسجام تیمی -190/0 -729/1 005/0 قبول

 رفتار مربیگری واکنش مثبت بر انسجام تیمی 982/0 201/9 005/0 قبول

 رفتار مربیگری طبیعی بر انسجام تیمی 905/0 509/7 002/0 قبول

 بر عملکرد تیمیانسجام تیمی  919/0 111/1 092/0 قبول

 رفتار مربیگری واکنش منفی بر عملکرد تیمی 117/0 819/1 005/0 قبول

 رفتار مربیگری واکنش مثبت بر عملکرد تیمی 998/0 252/9 005/0 قبول

 رفتار مربیگری طبیعی بر عملکرد تیمی 581/0 953/5 015/0 رد

 

رفتار مربیگری طبیعی بر عملکرد تیمی، مورد قبول قرار گرفته جز هتمامی مسیرهای مدل پژوهش ب (،7با توجه به جدول )
رفتارهای مربیگری واکنشی مثبت بر انسجام و عملکرد های مدل معادلات ساختاری نشان داد که، است. تجزیه و تحلیل داده

ی نداشته است و أثیرتد تیمی معنادار داشته و بر عملکر تأثیرمعنادار داشته است؛ رفتار مربیگری طبیعی بر انسجام  تأثیرتیمی 
 ه است.منفی و معنادار داشت تأثیرمثبت و معنادار و بر انسجام  تأثیررفتارهای مربیگری واکنشی منفی بر عملکرد تیمی 

 

 گیرینتیجهبحث و 
 ایران انوانبرفتارهای مربیگری بر انسجام تیمی و عملکرد تیمی در بازیکنان لیگ برتر فوتبال  تأثیر بررسی هدف این پژوهش

 واکنشی منفی با و رفتار مربیگری اد، میانگین رفتار مربیگری طبیعی، رفتار مربیگری واکنشی مثبتبود. آمار توصیفی نشان د
 ند، نتایج ایناکه بازیکنان در لیگ برتر فعالیت داشتهدر سطح بالایی هستند. پس با توجه به این ،شده امتیاز کسبتوجه به 

 انوانبرسد. بالا بودن میانگین رفتارهای مربیگری بیانگر این است که بازیکنان لیگ برتر فوتبال نظر میپژوهش منطقی به 
 نمایند. البته توجه به این نکته ضروری است که مبحث مربیگرینتایج و عملکرد خود را بر مبنای رفتارهای مربیان تقویت می

ر راستای بهبود شرایط تیمی نقش بارز مربیان حائز اهمیت است. مربیان گذار در حوزه ورزش است. دتأثیراز مهمترین عوامل 
 های باشگاهی و ملی برای حضور در عرصه مسابقات ملی وهستند که با تربیت ورزشکاران زبده، نقش اساسی در تشکیل تیم

هبر و پیروان بایستی یك رابطه تعاملی دوطرفه بین ر که عنوان یك فرآیند بیانگر این مسأله استمربیگری به المللی دارند.بین
های پژوهش نشان داد که رفتار مربیگری طبیعی و رفتار مربیگری واکنشی یافته(. 522 :5338، 9گمیجو)مك  وجود داشته باشد

همبستگی یعی با ری طبداری بر انسجام تیمی دارند. اما نکته قابل توجه در این پژوهش رفتارهای مربیگمثبت و معنی تأثیرمثبت 
دور  ایبر انسجام تیمی داشته است که نتیجه کمتری تأثیر 157/0همبستگی نسبت به رفتار مربیگری واکنشی مثبت با  101/0

د و از قبل شناختی شوناز انتظار بوده است. البته رفتار مربیگری طبیعی رفتارهایی هستند که در قبال یك فعالیت خاص ارائه می
 اند که مربیان با توجه به وضعیت حاکم بر بازیکن و تیم وتوان انتظار داشت که این رفتارها به نحوی اقتضاییینیستند. م

                                              
5. Root Mean Squared Error of Approximation  

2. Comparative  Fit  Index 

9. Mack & Gammage 
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دهد، انتظار بازخوردی متناسب را دهند. بازیکن در قبال عملکردی که ارائه میعملکرد ارائه شده از سوی آنها از خود بروز می
توان گفت اثر رفتارهای طبیعی از طرف مربیان بر انسجام گذارند میانسجام تیمی اثر میدارد. از آنجا که متغیرهای متعددی بر 

این  .(520 :2050)نورث هاوس، تیمی، زمانی قابل توجیه است که سایر متغیرهای اثرگذار بر انسجام تیمی کنترل شده باشند 
(، تکلیب و همکاران 2051، بنسون و همکاران )ایرانهای لیگ برتر فوتبال ( در تیم2050یافته با نتایج حسینی کشتان )

 یگریبکه رفتار مرد دیگر نتایج تحقیق نشان دا باشد.( همسو می2057( و چنیارا و همکاران )2051(، پل و همکاران )2051)
 ( و روچ و2050ان )کشتحسینیاین نتیجه با نتیجه تحقیق  با واکنش منفی اثر منفی و معناداری بر انسجام تیمی داشته است.

رد تیمی بر عملک انسجام تیمی بازیکنان های دیگر تحقیق حاکی از آن است که متغیریافته باشد.همسو می (2051همکاران )
( 2051( و پل و همکاران )2051(، تکلیب و همکاران )2051ها با نتایج پژوهش بنسون و همکاران )هتاین یاف باشد.معنادار می
نجا رفتار که در ای. مثبت و معنادار داشته است تأثیررفتارهای واکنشی مثبت مربیان بر عملکرد بازیکنان  باشد.همسو می

رفتارهای مربیگری طبیعی بر گذار بوده است و تأثیر( بر عملکرد بازیکنان 091/0مربیگری واکنشی مثبت با سطح معناداری )
ه رهبران برای ای کعناصر کلیدی برای رشد گروه و تیم هستند و شیوه رهبری و انسجام داری نداشت.معنی تأثیرعملکرد تیمی 

اند ای ورزشیهمربیان محور و رکن اصلی تیم. ات فراوانی بر عملکرد یك گروه داردتأثیرگیرند، کار میارتقای انسجام تیمی به
ر پیشرفت ورزشی یا تیمی است، از این دهنده قوی و زیربنای هو در بین سه عامل ورزشکار، مربی و تماشاگر، مربی سازمان

ق رسد اغلب روانشناسان ورزشی به این توافبه نظر می. های گوناگون استها و سبكرو مربیگری اثربخش در برگیرنده نقش
مین دلیل شاید به ه .بگیرندعنوان مشخصه اصلی کار تیمی در تحقیقات خود در نظر اند که انسجام گروهی را بهکلی رسیده

ز ترین متغیر در ارتباط با عملکرد تیمی بازیکنان متمرکعنوان مهمت که بیشتر مطالعات ورزشی، بر روی انسجام تیمی بهاس
تواند اثر و رفتار رهبری مربی می داردها رهبری نقش حیاتی در موفقیت یا شکست برنامه (.557 :2001، 5)گیل شده است

ت های رهبری مربیان صورکه مطالعات قابل توجهی درخصوص سبكبا وجود آنمهمی بر نتایج عملکرد تیمی داشته باشد. 
های رهبری مربیان برای عملکرد تیمی گرفته است اما، همچنان این پرسش باقی مانده که به راستی کدامیك از شیوه

ازیکنان و عملکرد ب سجام تیمیگذاری رفتارهای مربیگری بر انتأثیرطور کلی با عنایت به بنابراین به .ورزشکاران مؤثرتر است
 های برتر کشور و همچنین مربیان از مدل ارتباطی رفتار مربیگری بر انسجامها و تیمشود که مسئولین باشگاهتیمی توصیه می

 تیمی و عملکرد استفاده مطلوب داشته باشند.
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