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باشد. جامعۀ آماری پژوهش را می هااماکن ورزشی( در ورزش شهرستان سازییخصوص) 88ی اجرایی مادۀ هاهدف از این پژوهش، بررسی چالش

دادند. مینفر بودند، تشکیل  67 درمجموعی ورزشی استان که هاتأادارات ورزش و جوانان استان اردبیل و رؤسای هی ارشناسان ورزشی شاغل درک
زار تحلیلی بوده که به روش میدانی اجرا شده است. اب –ی تحقیق، توصیفی هاآوری دادهنوع جمع ازنظرپژوهش حاضر از نوع تحقیقات کاربردی است و 

از آمار توصیفی  هاداده وتحلیلیهتجزدر میان جامعۀ آماری توزیع شد. برای  3131مقطعی و در سال  صورتبهگیری، پرسشنامۀ محقق ساخته بود که اندازه
 88ی اجرایی مادۀ هاگردید. نتایج نشان داد که چالش استفاده عوامل از هریک اهمیت میزان تعیین از تحلیل عاملی برای ،و در بخش آمار استنباطی

حقوقی. که  –اجتماعی، اقتصادی و قانونی  –از: موانع مدیریتی، فرهنگی  اندعبارتبه ترتیب  هااماکن ورزشی( در ورزش شهرستان سازییخصوص)
 د. ها مشخص شاز آن هرکدامتقسیم و با استفاده از فرآیند تحلیل عاملی، اولویت  هایییرشاخهزاز این عوامل به  هرکدام

 

 سازی، ورزش، موانع، بخش خصوصی: خصوصیهایدواژهکل
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 مقدمه
افزایش  اخیر، یهادر سال دولتی خدمات ۀگسترش دامن به توجه با و آمده پدید جهان در که ایتازه یهادگرگونی بررسی با

یک  عنوانبه دولتی یهاسازمان کارکرد تا بهبود سازدمی لازم ،دیگر عناصر از بسیاری و اقتصادی مسائل ،میعمو یهاهزینه
 گسترده صورتبه و شده پیشنهاد میبخش عمو مشکلات بر برای غلبه که ییهاراه از یکی  .گیرد قرار توجه مورد حیاتی امر

صادی جهت سازی یک سیاست اقت(. خصوصی5: 3181است )مهجوری،  بخش خصوصی به واگذاری ،کرده پیدا طرفدار
-ی اقتصادی با هدف ایجاد رقابت کامل و حصول بیشتر کارایی اقتصادیهاتعادل بخشیدن میان دولت و دیگر بخش

اقتصادی  ۀفاکتورهای توسعاین موضوع یکی از اصول اقتصاد پویا و همچنین از پیش .(60: 1003، 3اجتماعی است )نیومن
گذاران در تصادی است که در دو دهه اخیر مورد توجه اغلب سیاستی اقهاکشورهای پیشرفته دنیا و از جمله سیاست

یکی از  ،یی که تحت مالکیت دولت قرار دارند به بخش خصوصیهاموضوع واگذاری شرکت .کشورهای مختلف بوده است
 (. 76: 3130باشد )افشارپور، میمسائل با اهمیت و روز اقتصاد ایران نیز 

 سازیو خصوصی کردن خصوصی طرفداران از که است کشورهایی جمع در نیز ما کشور ی،اساس قانون 77 اصل اساس بر    

نیستند. )الهی،  مستثنا مقوله از این نیز ورزش است. صنعت گرفته صورت مختلف یعدر صنا ییهاحرکت راستا این باشد. درمی
3186 :77). 

 زاییاشتغال از قبیل اهدافی همچنین و قهرمانی ورزش همگانی، ۀدر توسع ثریؤنقش م تواندمی ورزش بخش خصوصی    

 و عملیاتی ییکارا ازلحاظ دولتی ورزشی تأسیسات امروزه .باشد داشته ورزشی تجهیزات و اماکن از وریافزایش بهره و
 که شیورز تأسیسات از بسیاری روینازاباشند. مین عموم جامعه دلخواه چندان و هستند مطلوب کمتر از در حد مالی عملکرد

 یا حذف سبب وضعیت شوند. اینمی مواجه بودجه کمبود با شوندمی اداره شکل دولتی به و هستند دولت مالکیت در کاملاً

وزارت ورزش و  ازجملهیی، هاسازمان روینازا .است شده مؤسسات این وسیلهبه شده داده ترتیب و رویدادهای کاهش خدمات
 است که آورده خصوصی روی یهاسازمان به اهداف ورزشی پیشبرد برای باشدمی در کشورامر ورزش  متولی که جوانان،

  .(37: 3181و همکاران،  1بی باشند )ژانتمی دولتی یهاسازمان نسبت به بیشتر و بهتر گذاریسرمایه دارای
جایگاه  و نقش برای دنیا کشورهای تمام یبتقربه که دهدمی نشان ورزش امر در سازیخصوصی ادبیات بررسی    

 اندداده راستا انجام این در نیز را ییهااقدام هادولت یطورکلبههستند.  قائل اییژهو اهمیت ورزش، بخش در سازیخصوصی

-کنند که مالکیت دولتی وسیع، بهمی( نیز بیان 1000) 5، دسیلانس و شلیفر7، لوپز1بوده است. لاپورتا مثبت نیز آن نتایج که

رسد که میکند. بر این اساس، به نظر می، توسعۀ نظام مالی را کند و رشد اقتصادی را محدود یافتهنتوسعه ویژه در کشورهای
که بخش خصوصی سازد، درحالیمیرا با دشواری مواجه  و کالاهاوجود بخش دولتی، تأمین و تولید کارا و اثربخش خدمات 

ساختار و نیروی انسانی کاملاً متفاوت قادر است با کارایی بسیار بالا ، مدیریت، هاوجود رقابت و برخورداری از هدف یلبه دل
(. علاوه بر کارایی بالای بخش خصوصی به دلیل مزایای 76: 3183بپردازد )منوریان،  خدماتبه تأمین و تولید کالاها و 

پذیری و ، انعطافملکرد گراعجویی در مقیاس، استفاده از تجربیات گذشته، ساختار ، صرفهییتخصص گراحاکم بر آن شامل 

، توانایی توسعۀ روابط بر اساس اعتماد و سود متقابل، ساختارهای تخت و مؤثر، برخورداری از هاگیرییمتصمسرعت در 

ی مؤثر و هامنظور ارتقای کیفیت، توانایی تخصیص منابع و مدیریت ریسک که به ایجاد سینرژیسیستم ارزیابی عملکرد به

ی طرفدار اقتصاد بازار های مارکسیستی و بروز جنبشها(. سقوط ایدئولوژی17: 3181انجامد )مهدوی، میمثبت در اقتصاد 
ی هامبنی بر تشویق مشارکت بخش خصوصی در توسعۀ زیرساخت هابه دولت کنندهکمکو کشورهای  هاآزاد، فشار سازمان

سازند میسازی را در کشور نمایان رورت بحث خصوصیعواملی هستند که ض ازجمله.. نیز .شدن رقابت واقتصادی، جهانی

                                                            
1. Newman  
2. Janet Bi  
3. Laporta 

4. Lopez 

5. Desylans and Shleifer 
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 یک وجود بدون و نیست سودآور و مفید خودیخودبه ورزش در سازیخصوصی که داشت توجه باید (. اما76: 3183)منوریان، 

 ثبات .شودمی منافع ایجاد باعث ورزش در سازیخصوصی فرایند اجرای تنها که کرد بینیپیش توانمین شرایط سری

 اصلاح مناسب، قانونی و حقوقی یهاچارچوب ایجاد در اقتصاد، کامل رقابت شرایط وجود اقتصادی، یآزادساز اقتصادی،

 یهابرنامه موفقیت ناپذیرجدایی شرایط از همگی مؤثر، و مالی گسترده بازارهای وجود و هاسازمان برخی در ساختار

 .(58: 3188، شود )پاداشمی قلمداد ورزش حیطه در سازیخصوصی
کننده و خسته مشکل بر،زمان پیچیده، فرآیندی دارند، را آن انجام قصد که کسانی برای سازیخصوصی که شود دقت باید    

 برند کاربه آن مسیر را در خود فکر و حوصله ،وقت میتما که خواهد شد انجام کسانی دست به موفق، سازیخصوصی .است

 برای اقدامات نخستین اگر که توجه داشت باید .باشند کوشا آن انجام در دیگری، کار هیچ به الاشتغ بدون ناپذیر،خستگی و

 .شود قطع یا و یابد کاهش است ممکن سازیی خصوصیهافعالیت ۀادام از حمایت ،نشود روروبه موفقیت با سازیخصوصی
ۀ اولی مراحل در مهم مسائل از یکی  باشد دردآور است ممکن ،دارد زیادی شتاب که سازیخصوصی دیگر، طرف از

 .(87: 3185 ،یبروجرد یمیرح) باشد ترمطلوب و بهتر شرایط ۀدهندنشان ،انجام زمان در که است این سازی،خصوصی
 در این که تحقیقاتی اکثر و است گزارش نشده در ایران حالتابه جامعی تحقیق ورزش صنعت در سازیخصوصی ینۀدرزم

 .اندکردهاشاره اماکن یناز ا وریبهره نحوه همچنین و ورزشی تجهیزات و توصیف وضعیت اماکن است به شده انجام زمینه
(، 36: 3168 )طاهری، اندکردهاشاره ی مختلف کشورهااستان در ورزشی تجهیزات و امکانات کمبود به تحقیقات این از برخی

 .(76: 3187 قراخانلو، )جمالی (،11: 3183 پور، متقی و طلبیتاحم زاده، (، )باقر77: 3163(، )قدرتی، 71: 3168 )ثابتی،

 مقابله برای عملی و راهکارهای اندکردهاشاره ورزشی تجهیزات و اماکن وریبهره میزان بودن پایین به تحقیقات این از برخی

 خصوصی باشگاه هر گزارش کرد( 3187(. یوسفی )76: 3187 قراخانلو، (، )جمالی307: 3187 نمودند )علیزاده، ارائه آن با

 شغل 5هر  ازای به دهدمی نشان یرمستقیمغ به مشاغل مستقیم نسبت همچنین و کندمی ایجاد شغل 1متوسط  طوربه

 .(311: 3187شود )یوسفی و همکاران، می ایجاد هاباشگاه ورزش در با مرتبط یک شغل ورزشی
 که رسدمی نظر به ضروری و لازم ورزش، صنعت در سازیوصیخص ضرورت و اهمیت و ذکرشده مطالب به توجه با    

ی هاپژوهش ،شودمیکه ملاحظه  گونههمانشوند.  بندیاولویت و شناسایی ورزشی اماکن سازییخصوص بر مؤثر عوامل
د دهمیسازی ورزش و موانع فراروی آن صورت گرفته است. اما یک بررسی اولیه نشان متعددی پیرامون ضرورت خصوصی

بندی و اولویت ذکر موانع مختلف، آنها را مورد طبقه باوجودو یا  اندکردهاشارهیا تنها به یک دسته از موانع  هاکه این پژوهش

 سازیخصوصی و خصوصی بخش مشارکت توسعۀ موانع ترینمهم شناخت پژوهش به دنبال این ،روینازااند. قرار نداده

ترین موانع فراروی مهم»که  است این پژوهش این در ما اساسی سؤال است. فتهگر صورت هاآن بندییتاولو و ورزش

 «.است؟ چگونه آنها بندیاولویت و است کدام هاورزش شهرستان در یورزش سازی اماکنخصوصی

 

 شناسی روش
محقق ساخته با  ایها پرسشنامهداده یابزار گردآورباشد. کاربردی می ،هدف ازلحاظتحلیلی و  -پژوهش حاضر توصیفی 

 دهندگانپاسخبخش اول شامل مشخصات فردی و شغلی  ؛طیف پنج ارزشی لیکرت بود. این پرسشنامه حاوی دو بخش است
بخش دوم  .گیردمیاز قبیل سن، جنسیت، میزان تحصیلات، رشتۀ تحصیلی، عنوان شغلی و سابقۀ فعالیت افراد را در بر 

باشد. روایی صوری و محتوایی می هادر ورزش شهرستان 88 ۀی اجرایی ماداهسؤال بسته در ارتباط با چالش 17شامل

پایایی کلی پرسشنامه نیز با استفاده از  نظران و متخصصان امر در این زمینه تأیید شد.نفر از صاحب 30 پرسشنامه، توسط

شی شاغل در ادارات ورزش و جوانان آماری این تحقیق را کارشناسان ورز ۀدست آمد. جامعه(، ب%33) کرون باخآزمون آلفای 

پایین بودن تعداد  یلبه دل .دهندمیتشکیل  ،باشندمینفر  67 درمجموعی ورزشی استان که هاتأاستان اردبیل و رؤسای هی

 67تعداد  ،یتدرنهاهدفمند برآورد شد.  یتصادف یرغصورت تمام شمار و هافراد جامعه، نمونۀ آماری با جامعه برابر و ب

ی های این تحقیق در سطح آمار توصیفی از شاخصهاداده وتحلیلیهتجزامه توزیع، تحویل گرفته و آنالیز شد. برای پرسشن
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با چرخش  3انحراف استاندارد، رسم نمودارها و فراوانی و در بخش آمار استنباطی از روش تحلیل عاملی اکتشافی ،مرکزی

ترین بندی مهمو روایی ساختاری ابزار و از آزمون فریدمن برای رتبهعوامل  از هریک اهمیت میزان تعیین برای 1متمایل

قرار می مورداستفاده یسازدر آزمون بیشتر عاملی گردید. تحلیل استفاده سازی اماکن ورزشیی اجرایی خصوصیهاچالش

 ابزار انتخاب یا آزمون یبرا آنها بهترین و شودیم بررسی موضوع یک با رابطه در مختلف یهاعامل که معنی این به گیرد

و  گیردمی قرار یموردبررس هادر ورزش شهرستان 88ی اجرایی ماده هاچالش با مرتبط یهاعامل تحقیق این در شودمی
 تعین یهاعامل شده، ارائه توضیحات به توجه با لذا .شودیم تعیین عاملی بار از استفاده با هاعامل از اهمیت هریک میزان

همچنین از آزمون کولموگروف  یردقرار گ مورداستفاده هاطرح بندیاولویت هم و طرح نوع انتخاب در هم تواندمی شده
( برای تعیین همبستگی بین متغیرها استفاده p=003/0) 1و از آزمون بارتلت هااسمیرنف برای تعیین طبیعی بودن توزیع داده

 یتمام .ی ساخته شده از اعتبار لازم برخوردار استهابوده و عاملشد که نتایج نشان داد استفاده از تحلیل عاملی مناسب 

 .انجام شد  spssافزاربا استفاده از نرم هاداده وتحلیلیهتجز یاتعمل

 

 هایافته
 هاآمار توصیفی داده 

سال و  13ا ترین آنهجوان ،همچنین .باشدمیسال  17 هامیانگین سنی آزمودنی ،شودمیملاحظه  3در جدول  طور کههمان

  .سال بود 30کاری کل افراد  میانگین سوابق .سال داشتند 56ترین شان مسن

 
 موردمطالعهی سنی و سابقۀ گروه هاویژگی :1جدول 

 ی آماری مقطعهاشاخص

 انحراف استاندارد میانگین بیشترین کمترین 

 8 17 56 13 سن

 6 30 15 1 سابقه

 
شود میو دکتری ملاحظه  یسانسلفوق ،لیسانس ،یپلمدفوق ،دیپلم :در پنج مقطع هاسطح تحصیلات آزمودنی 1در جدول     

 .باشدمیکه کمترین تعداد متعلق به دکتری و بیشترین تعداد مربوط به لیسانس 
 

 بر اساس میزان تحصیلات هامشخصات فردی آزمودنی :2جدول 

 مقطع تحصیلی فراوانی درصد درصد تجمعی

 دیپلم 7 7/6 6/7

 یپلمدفوق 36 3/11 1/03

 لیسانس 17 8/77 9/76

 یسانسلفوق 37 1/33 2/96

 دکتری 1 8/1 133

 مجموع 67 300 

 
 .ی نامرتبط بودندهادرصد از رشته 3/18 ،بدنییتتربدرصد  3/73رشتۀ تحصیلی  ازنظر 1در جدول     

                                                            
1. Exploratory factor analysis 

2. Direct Oblimin rotation  
3. Bartlett's test of sphericity  
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 ی ورزشی استان اردبیلهاتأو رؤسای هی تحصیلی کارشناسان ادارات ورزش و جوانان استان اردبیل ۀرشت 0جدول 

  فراوانی درصد درصد تجمعی

 بدنییتترب 78 3/73 1/61

 نامرتبط 18 3/18 133

 مجموع 67 300 

 

 هاآمار استنباطی داده
 عاملی تحلیل برای هادر ورزش شهرستان 88ی اجرایی ماده هاشلچا به مربوط یهاداده آیا اینکه منظوربه، قسمت این در

 50/0 از کمتر مقدار این کهیدرصورت باشدیم 3 و 0 بین همواره آزمون مقدار شد استفاده kmo آزمون از باشند،می مناسب
 تحلیل به بیشتر یاطبااحت توانمی باشد 60/0تا  50/0بین آن مقدار اگر و بود نخواهند مناسب عاملی تحلیل برای هاداده باشد

 خواهند مناسب عاملی تحلیل برای هاداده بین یهاهمبستگی باشد  60/0بالای مقدار این کهیدرصورت اما .پرداخت هاعامل

 هابودن عامل قبولقابل ۀدهندنشانکه  باشدیم 777/0 با برابر حاضر تحقیق یهاداده در آزمون این kmo مقدار .بود
 .باشدمی
 

 هادر ورزش شهرستان 88 ةاجرایی ماد یهاچالش هاییاسخرده مق از یک هر برای kmo : میزان4جدول 

 Kmo   یموردبررسعوامل 

 617/0 عوامل ناشی از موانع مدیریتی
 788/0 فرهنگی -عوامل ناشی از موانع اجتماعی 

 717/0 عوامل ناشی از موانع اقتصادی
 577/0 حقوقی -عوامل ناشی از موانع قانونی 

 

 در ورزش 88 ةی اجرایی مادهاچالش هاییاسخرده مق از یک هر : بار عاملی5جدول 

 اهمیت یببه ترت هااز دیدگاه آزمودنی هاشهرستان 

 یبار عامل یموردبررسعوامل 

 807/0 عوامل ناشی از موانع مدیریتی

 678/0 فرهنگی -عوامل ناشی از موانع اجتماعی 

 617/0 عوامل ناشی از موانع اقتصادی

 785/0 حقوقی -عوامل ناشی از موانع قانونی 

 
و عوامل ناشی از موانع  807/0عوامل ناشی از موانع مدیریتی با بار عاملی   ،گرددمیملاحظه  5در جدول  طور کههمان    

اند و عوامل ناشی از موانع اهمیت قرار گرفته یببه ترتی اول و دوم هادر ردیف 678/0فرهنگی با بار عاملی   -اجتماعی 
ی سوم و چهارم به هادر ردیف 785/0حقوقی با بار عاملی   –و عوامل ناشی از موانع قانونی  617/0اقتصادی با بار عاملی  

 اند.ترتیب اهمیت قرار گرفته
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 : عوامل ناشی از موانع مدیریتی6جدول 

بار  عوامل ناشی از موانع مدیریتی هاییاسخرده مق

 یعامل

 878/0 ورزشسازی صنعت فقدان نهادهای تخصصی در حوزۀ خصوصی
 876/0 سازی اماکن ورزشیریزی مدون در عرصۀ ورزش و خصوصیفقدان راهبرد و برنامه

 816/0 ی مدیریتی و اجرایی در برگزاری مسابقات ورزشی و کنترل تماشاگرانهاضعف مهارت
 801/0 یورزش یهامکاناداره کردن  وعملی( درمیورزشی)عل کردۀیلتحص نبود کارشناسان فنی، باتجربه و

 681/0 مشکلات مدیریتی و تأمین امنیت در اماکن ورزشی خصوصی
 673/0 و ورزش بدنییتترببخش  ورزشی در یهامکانمناسب از امکانات موجود  یوربهرهعدم استفاده و 

 671/0 سرمایشی ی گرمایشی وهای اماکن ورزشی )مثل آب، برق، گاز( و سیستمهاعدم استفاده صحیح از زیرساخت

 
فقدان نهادهای  ،ترین عامل از بین عوامل ناشی از موانع مدیریتیمهم ،شودمیملاحظه  7در جدول  طور کههمان    

ی اماکن ورزشی )مثل هاسازی صنعت ورزش و کمترین عامل عدم استفاده صحیح از زیرساختتخصصی در حوزۀ خصوصی
سازی در خصوصی 671/0و  878/0 با بار عاملی یببه ترتشد که بامیی گرمایشی و سرمایشی هاآب، برق، گاز( و سیستم
 .اماکن ورزشی تأثیر دارند

 
 فرهنگی -: عوامل ناشی از موانع اجتماعی 7جدول 

 یبار عامل  فرهنگی -عوامل ناشی از موانع اجتماعی  هاییاسخرده مق

 877/0 نادیده گرفتن ابعاد تربیتی
 816/0 در واگذاری اماکن ورزشی به بخش خصوصی یماصداوس وعات وسازی مناسب مطبفرهنگ عدم تبلیغ و

 805/0 سازیفقدان فرهنگ و تفکر مناسبی از خصوصی
 683/0 سازی در ورزشعدم آشنایی تودۀ مردم و مدیران ورزشی با مفاهیم مرتبط با خصوصی

 615/0 فقدان مطالعات کافی در خصوص واگذاری اماکن ورزشی به بخش خصوصی

 605/0 ورزشی به بخش خصوصی یهامکانرش منفی مردم به واگذاری نگ
 787/0 های بدنی برای پیشگیری از بیماریهاتوجهی مردم نسبت به ورزش و انجام فعالیتبی

 
نادیده  ،فرهنگی -ترین عامل از بین عوامل ناشی از موانع اجتماعیمهم ،شودمیملاحظه  6در جدول  طور کههمان    

 های بدنی برای پیشگیری از بیماریهاتوجهی مردم نسبت به ورزش و انجام فعالیتترین عامل بیابعاد تربیتی و کمگرفتن 
 .سازی اماکن ورزشی تأثیر دارنددر خصوصی 787/0و  877/0با بار عاملی یببه ترتباشد که می
 

 : عوامل ناشی از موانع اقتصادی8جدول 

بار  موانع اقتصادیعوامل ناشی از  هاییاسخرده مق
 یعامل

 807/0 فایده در اماکن ورزشی خصوصی –عدم حاکمیت منطق هزینه 
 687/0 ی اماکن ورزشی خصوصیهاافزایش میزان مبلغ ماهانه سانس

 676/0 درآمد و هزینه ازنظری خصوصی به اقشار طبقه پایین هابخش توجهییب
 608/0 هزینۀ بالای خرید تجهیزات اماکن ورزشی

 785/0 ناتوانی در تأمین حقوق و دستمزد منابع انسانی
 778/0 ی خصوصیهاعدم توانایی مالی عامۀ مردم در استفاده از خدمات ورزشی بخش

 776/0 هزینه برای امور ورزشی صرفبهعدم تمایل مردم 
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نع اقتصادی عدم حاکمیت منطق ترین عامل از بین عوامل ناشی از موامهم ،شودمیملاحظه  8در جدول  طور کههمان    
باشد که میهزینه برای امور ورزشی  صرف بهفایده در اماکن ورزشی خصوصی و کمترین عامل عدم تمایل مردم  –هزینه 
 .اماکن ورزشی تأثیر دارند سازییخصوصدر  776/0و  807/0با بار عاملی  یببه ترت

 
 حقوقی -: عوامل ناشی از موانع قانونی 9جدول 

 یبار عامل حقوقی -عوامل ناشی از موانع قانونی  هاییاسمقخرده 

 675/0 ی سودآور به افراد خاص هاواگذاری
 618/0 سازی با قوانین کار، بیمه و مالیاتی خصوصیهاعدم تناسب و هماهنگی برنامه

 786/0 مجوز ارائه برای گیریتصمیم مراجع تعدد و اجرایی واحدهای هماهنگی عدم
 775/0 ...و و آب برق مصرفی هزینه تخفیف در بانکی، وام همچون دولتی تسهیلات ودنناکافی ب
  707/0 دیگر نهادهای سایر یا بدنییتترب سازمان مشابه کارکردهای یا موازی دخالت

 
ی هاذاریحقوقی واگ -ترین عامل از بین عوامل ناشی از موانع قانونی مهم ،شودمیملاحظه  3در جدول  طور کههمان    

باشد میدیگر  نهادهای سایر یا بدنییتترب سازمان مشابه کارکردهای یا موازی ترین عامل دخالتسودآور به افراد خاص و کم
 .سازی اماکن ورزشی تأثیر دارنددر خصوصی 707/0و  675/0با بار عاملی  یببه ترتکه 

 
 اماکن ورزشی سازییخصوصی اجرایی هابندی عوامل مؤثر در چالش: اولویت13جدول 

 رتبه میانگین سازی اماکن ورزشیی اجرایی خصوصیهاعوامل مؤثر در چالش ردیف

 71/1 موانع مدیریتی 3
 38/1 فرهنگی -موانع اجتماعی  1
 08/1 موانع اقتصادی 1
 11/1 حقوقی -موانع قانونی  7

 
 سازی اماکن ورزشیی اجرایی خصوصیهاچالش در ؤثرم عوامل اولویت بین که داد نشان فریدمن آماری آزمون نتایج     

 است. همچنان شده ارائه (30) جدول در عوامل از یک هر رتبۀ میانگین اساس بر عوامل دارد. اولویت وجود معناداری تفاوت

 _موانع مدیریتی، اجتماعی  ،سازی اماکن ورزشیی اجرایی خصوصیهاچالش در عوامل ترینمهم شودمی مشاهده که
 .هستند حقوقی-اقتصادی و قانونی  ،فرهنگی

 
 و بارتلت KMO : آزمون 11جدول 

 777/0 برای سنجش کفایت نمونه KMOآزمون 

 آزمون بارتلت

 180/101 میزان تقریبی خی دو

 11 درجۀ آزادی

 003/0 سطح معناداری

 
باشد و عوامل می مناسب عاملی تحلیل از هاستفاد که دهدمی نشان بارتلت آزمون نتایج ،33جدول  اطلاعات بر اساس    

باشد می هابودن عامل قبولقابل ۀدهندنشان نیز KMOآزمون ساخته شده از متغیرها از اعتبار لازم برخوردار است. نتایج
 .(50/0بیشتر از معیار 777/0)
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 گیری بحث و نتیجه
 استفاده ورزش، ناتوانی در غیررقابتی رویکرد با دولتی نگاه دولتی، حاکمیت یهاو کمک عمومی بودجۀ بر کشور ورزش تکیۀ

 یهامحرومیت و المللی ورزشبین نهادهای با هافدراسیون برای آمده به وجود مشکلات ورزش، در موجود یهاظرفیت از
 است شکلاتیم ازجمله (37: 3187ایران،  اسلامی جمهوری بدنییتترب سازمان) هاآن امور در دولت یهادخالت از برخاسته

 متأسفانه اما شود.می برطرف خود، حاکمیتی جایگاه در دولت گرفتن قرار با بلکه دولت، گریتصدی دخالت و با نه که

 ازآنجاکهاست.  مواجه بسیاری موانع با ایران ورزش در یسازیخصوص و خصوصی بخش مشارکت که دهدیم مطالعات نشان

 مطابق آمدن تصویری فراهم نیازمند کشور در ورزش سازیخصوصی فراروی موانع بر غلبه منظوربه هوشمندانه تدبیر هرگونه

اماکن ورزشی( در  یسازیخصوص) 88ی اجرایی مادۀ هاشلبه بررسی چا تا شده تلاش مقاله این در آنهاست، از واقع با
 .پرداخته شود هاورزش شهرستان

سازی اماکن ورزشی( در )خصوصی 88موانع فراروی اجرای مادۀ  دهد کهمیاز این پژوهش نشان  آمدهدستبهنتایج     
ی ورزشی هاتأسنجی از کارشناسان ادارات ورزش و جوانان استان اردبیل و رؤسای هیبر اساس نظر هاورزش شهرستان

تصادی و موانع اجتماعی، موانع اق –از: موانع مدیریتی، موانع فرهنگی اندعبارت بیبه ترتاستان از حیث مهم بودن و رتبه 
 حقوقی. -قانونی

باشد که فقدان نهادهای می هادر ورزش شهرستان 88ترین موانع اجرایی ماده مهم 78/80موانع مدیریتی با بار عاملی     
از اهمیت بالائی نسبت به سایر  هامکمل بودن برای سایر فعالیت لیبه دلسازی صنعت ورزش خصوصی ۀدر حوزتخصصی 

دقیق اهداف  نییعدم تعدهد در کشور هند نیز میی پژوهش جاشی که نشان هااست و با یافته عوامل برخوردار

. سایر موانع مدیریتی (317: 3185جاشی، همخوانی دارد ) ،سازی یکی از موانع بسیار اساسی در این حوزه استخصوصی

و ورزش  ۀدر عرصریزی مدون برد و برنامهفقدان راه :از اندعبارتاولویت  بیبه ترتسازی اماکن ورزشی فراروی خصوصی

نبود  ،ی مدیریتی و اجرایی در برگزاری مسابقات ورزشی و کنترل تماشاگرانهااماکن ورزشی، ضعف مهارت یسازیخصوص

 ورزشی، مشکلات مدیریتی و یهامکانو عملی( در اداره کردن  میکردۀ ورزشی )علکارشناسان فنی، باتجربه و تحصیل

وری مناسب از امکانات موجود اماکن ورزشی در بخش ت در اماکن ورزشی خصوصی، عدم استفاده و بهرهتأمین امنی

ی گرمایشی و های اماکن ورزشی )مثل آب، برق، گاز( و سیستمهاو ورزش، عدم استفاده صحیح از زیرساخت یبدنتیترب
 در موجود و مشکلات که به بررسی موانع (7: 3185) ی پژوهش احمدیهاسرمایشی که این قسمت از نتایج با یافته

ارومیه پرداخته و نشان داده است که عوامل  شهرستان خصوصی یهاصاحبان باشگاه دیدگاه ورزش از سازیخصوصی
( که موانع مدیریتی را، در 36: 3131) از طرفی با تحقیق امیری .مدیریتی نسبت به سایر عوامل اولویت دارند همخوانی دارد

ترین عامل دانسته، ورزش مهم در توسعۀ خصوصی بخش مشارکت و سازیخصوصی فراروی موانع بندیولویتتبیین و ا

 .باشدمیهمسو 
اولویت  بیبه ترتفرهنگی است که  –، موانع اجتماعی هادر ورزش شهرستان 88دومین موانع در چالش اجرایی مادۀ     

در واگذاری اماکن ورزشی  مایصداوسسازی مناسب مطبوعات و فرهنگ لیغ واز: نادیده گرفتن ابعاد تربیتی، عدم تب اندعبارت

سازی، عدم آشنایی تودۀ مردم و مدیران ورزشی با مفاهیم به بخش خصوصی، فقدان فرهنگ و تفکر مناسبی از خصوصی
نگرش سازی در ورزش، فقدان مطالعات کافی در خصوص واگذاری اماکن ورزشی به بخش خصوصی، مرتبط با خصوصی

ی بدنی هاورزشی به بخش خصوصی، عدم تمایل مردم نسبت به ورزش و انجام فعالیت یهامکانمنفی مردم به واگذاری 
 نتایج .نیستند ما کشور به منحصر نیز ورزش سازیخصوصی فراروی فرهنگی -اجتماعی  . موانعهابرای پیشگیری از بیماری

 ( و11: 3183)محقق،  بنگلادش در سازیخصوصی به نسبت کافی اعتقاد و عزم فقدان که دهندیم نشان برخی مطالعات

 ( و71: 3187 تاجیکستان و هند )بهرام نژاد، تایلند، کشورهای در سازیخصوصی به نسبت مردم و منفی نخبگان نگرش

 .هستند کشورها این در سازیخصوصی موانع فراروی ترینمهم( 17: 3181 ،)مهدوی
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از:  اندعبارتاولویت  بیبه ترت، موانع اقتصادی است که هادر ورزش شهرستان 88الش اجرایی مادۀ سومین موانع در چ    
ی اماکن ورزشی هاورزشی خصوصی، افزایش میزان مبلغ ماهانه سانس در اماکنفایده  –عدم حاکمیت منطق هزینه 

ه، هزینۀ بالای خرید تجهیزات اماکن درآمد و هزین ازنظری خصوصی به اقشار طبقه پایین هابخش یتوجهیبخصوصی، 
ورزشی، ناتوانی در تأمین حقوق و دستمزد منابع انسانی، عدم توانایی مالی عامۀ مردم در استفاده از خدمات ورزشی 

( 7: 3185و همکاران) احمدی یهایافته با نتایج هزینه برای امور ورزشی. این صرفبهی خصوصی، عدم تمایل مردم هابخش
 خدمات از استفاده در مردم مالی توانایی عدم و در ورزش خصوصی بخش یگذارهیسرما برای امنیت نبود وعموض به که

 دارد. همخوانی ،اندکرده اشاره خصوصی یهابخش
 مالزی (371: 3188اقتصاد،  تدبیر تحقیقاتی چین )مؤسسۀ مانند کشورهایی در که دهدیم نشان تحقیقات دیگر نتایج    

 با بیکاری و فقر از ترس به دلیل سیاسی یهاو گروه مردم ( نیز30: 3183)محقق،  آلمان و (60: 3331)هنسلی، 

 فراروی مهم اقتصادی موانع از یکی سرمایه بازار ضعف پاکستان نیز مانند در کشوری .کنندیم مخالفت یسازیخصوص

 .(87: 1007)الدوساری،  شودیم محسوب یسازیخصوص
حقوقی است که به ترتیب اولویت   –، موانع قانونی هادر ورزش شهرستان 88در چالش اجرایی مادۀ چهارمین موانع     

با قوانین کار، بیمه و  یسازیخصوصی های سودآور به افراد خاص، عدم تناسب و هماهنگی برنامههااز: واگذاری اندعبارت
 همچون دولتی تسهیلات مجوز، ناکافی بودن ارائه برای یگیرتصمیم مراجع تعدد و اجرایی واحدهای هماهنگی مالیات، عدم

 نهادهای سایر یا یبدنتیترب سازمان مشابه کارکردهای یا موازی ، دخالت...و و آب برق مصرفی ۀهزین تخفیف در بانکی، وام

 توسعۀ حقوقی فراروی مانع را موجود قوانین نارسایی و روشن قوانین فقدان که دیگری پژوهش یهایافته با نتایج دیگر. این

 در اندداده نشان مطالعات برخی (.11: 3183دارد )قهفرخی و همکاران،  همخوانی داند،می ورزش عرصۀ در هاتعاونی
 کویت و (371: 3188اقتصاد،  تدبیر تحقیقاتی ایتالیا )مؤسسۀ (،116: 3187وایزشکر،  فن کانادا )اولریش مانند کشورهایی

 سیاسی موانع ترینمهم زمرۀ در یاسیابزار س یک عنوانبه دولتی یهاشرکت از دولت استفادۀ یز( ن87: 1007)الدوساری، 

 در شدید ییگرارابطه لیبه دل ایران نیز مانند مالزی مانند کشوری .شودیم محسوب ورزش سازیخصوصی فراروی

 (.301: 3188ه، است )حیدری کرد زنگن مواجه سازیخصوصی راه سر بر مهمی مانع با هاواگذاری
 قبیل از همچنین اهدافی و قهرمانی ورزش همگانی، ۀتوسع آن متعاقب و خصوصی یهاباشگاه توسعه و رشد ،هرحالبه    

 خصوصی و دولتی نهادهای صمیمانه همه همکاری نیازمند ورزشی، تجهیزات و اماکن از یوربهرهافزایش  و ییزااشتغال

 باشدمی
ۀ اجرای قانون ماد اماکن ورزشی به بخش خصوصی واگذار گردیده، ،83ی از مقررات دولت از سال در اجرای تنظیم بخش    
هم  هاآورد اما در کنار این فرصت به وجودی خوبی را برای نهاد ورزش هافرصتاماکن ورزشی(  یسازیخصوص) 88

یی کرد که در ادامه هاشی را درگیر چالشی ورزها( و هم هیأتیبدنتیتربتشکیلات ورزش خصوصاً ادارات ورزش و جوانان )
 .شودمیبه آن پرداخته 

 
 هافرصت

مسئولین  یهااستیستوسط خود مردم از  امور کشوراداره  یبه عبارتو  یردولتیغمدیریت  :دولت یگریتصدکاهش  .3
 .کشور است و این سیاست سبب مشارکت مردم در سازندگی کشور و همراهی با نظام خواهد شد

ی جاری از قبیل حقوق کارکنان که تحت هااماکن ورزشی بخش زیادی از هزینه ۀبا اجار هش بار مالی از دوش دولت:کا. 1
شدند و همچنین میو استخدام  یریکارگبهوقت  یبدنتیترباماکن توسط سازمان  ۀعنوان متصدی سالن تا قبل از قانون اجار

 برداربهره.. از دوش دولت برداشته و توسط بخش خصوصی .برق و گاز و ،آب ۀهزین ،های نظیر بیمه حوادث سالنهاهزینه
 شود.می پرداخته

 بردارانبهرهسالانه با  صورتبهرغم کاهش بار مالی با اجاره اماکن ورزشی که علی :درآمدزایی و رشد اقتصادی ورزشی  .1
آن تحت عنوان درآمدهای اختصاصی یا برگشتی  شود که درصدی ازمیخزانه دولت واریز  حساببهمبالغی  ،شودمیمنعقد 
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ی هاتولید منابع مالی از طریق اماکن ورزشی یکی از مقوله گردد.میمنظور  هاهیأت حساببهاداره واریز و  حساببهاماکن 
 اقتصاد ورزشی است.

به  هااره باشگاهاد یجابهادارات  دولت و اجاره اماکن به بخش خصوصی  یگریتصدبا کاهش  :عملکردی ۀتوسع. 7
گذشته سهم زیادی از نیروهای  یهاسال، آموزش، نظارت و ارزیابی پرداختند طی یزیربرنامهنظیر  تریکارشناسی هابخش

این  ۀدهندنشاناین  ،کردند که همگی فاقد تحصیلات عالی بودندمیجذب  هارا به خاطر تصدی سالن یبدنتیتربسازمان 
 دانستند.میداری برابر را با وظایف سالن یبدنتیتربرات وظایف ادا درگذشتهبود که 
 :هاچالش

باید  وپرورشآموزشدر کنار  یبدنتیترب میبرابر اصل سوم قانون اساسی جمهوری اسلا :نقص اصل سوم قانون اساسی  .3
ست و قبل از آن هم دریافت ( نی88 ۀمربوط به قانون اجاره اماکن )ماد هااگرچه اصل پرداخت شهریه باشگاه .رایگان باشد

 است. افتهیشیافزای پرداختی از سوی ورزشکاران هامیزان شهریه 88 ۀبا اجرای ماد شد اما می
ی های جدی در حوزههای ورزشی به یک بنگاه اقتصادی آسیبهاتبدیل کردن باشگاه :نادیده گرفتن ابعاد تربیتی  .1

 .اندنمونهعدم کنترل مناسب هنجارهای فرهنگی از این  ،فتن اقشار مستضعفکند، نادیده گرمیو فرهنگی وارد   اجتماعی
مقرر شد درصدی از مبالغ واریزی خزانه تحت عنوان درآمد اختصاصی به ورزش  اگرچه  :تضعیف ادارات ورزش و جوانان. 1

چون اعتبار  ،. از طرفییابدمیتخصیص ن هاشهرستان برگشت داده شود، اما متأسفانه در عمل سهم زیادی به شهرستان
آموزشی و فرهنگی  ها، فعالیتهاکمک به هیأت،شود باعث شده تا ادارات برای امور ورزشیمیدیگری به ادارات پرداخت ن

اگر تولید منابع مالی خوب است باید برای متولی آن یعنی ادارات ورزش و جوانان و  ،یبه عبارت.. نتوانند کاری انجام دهند. .و
 ورزشی تولید منابع کند.ی هاهیأت

نواقص آن مرتفع شود  88 ۀسعی شده با ایجاد تغییرات در قانون ماد هاسالاگرچه در طی این  :88 ۀماد نامناسباجرای . 7
توانند در میی ساختاری و کارکردی مرتفع نشده است، در معاملات متوسط و کلی که افراد حقیقی هااما کماکان برخی ضعف

شوند و میوارد این مقوله  ،که تجربه چندانی در مدیریت اماکن ندارند یرورزشیغرزشی شرکت کنند افراد مزایده اماکن و
آورند و از می وجودبهی ورزشی و مربیان هاای را برای هیأتالمال مشکلات عدیدهضمن عدم توانایی در نگهداری اموال بیت

برد و این یعنی ظلم میورزش کردن را بالا  ۀآن هزین تبعبهبالا برده و اماکن ورزشی را  ۀطرفی رقابت در مزایده مبالغ اجار
 .درآمدکمو  بضاعتیببه افراد 

کمبود نیروی انسانی و بعضاً عدم نظارت و کنترل دقیق خصوصاً  به علتعموماً ادارات ورزش و جوانان  ،از طرف دیگر
از قبیل وضعیت بهداشتی نامناسب اماکن و عدم  اندمواجهدی باشند با مشکلات متعدمی هایی که در اجاره هیأتهاسالن

 ...اقساط اجاره و موقعبهپرداخت 
اجاره باشگاه  یهانهیهزی ورزشی از پتانسیل کافی برای جذب ورزشکار و پرداخت هارشته ۀهم :یکارشناس ریغ ۀنام نرخ  .5

نامه  از طرف دیگر نرخ .کنندمیشروع بکار  هار شهرستانیی که برای بار نخست دهابرخوردار نیستند خصوصاً مربیان رشته
گونه تفاوتی را بین هیچ ،طور مثالهب .هنوز از نواقص متعددی برخوردار است آمدهعملبهی کارشناسی هاعلیرغم بررسی

ان نادیده گرفته کاری و سنواتی مربیشده است یا سوابقنی ورزشی قائل هادر تعرفه 1یا  1یا  3 ۀسطح مهارت مربیان درج
 .شده است

راهکارهای عملی توسعۀ مشارکت بخش خصوصی در ورزش به امید اینکه  ،بر پایۀ نتایج حاصل از این پژوهش    
گذاری در این حوزه را تا حدود زیادی از دوش دولت بردارد و به دولت ی سنگین سرمایههااین راهکارها بار هزینه یریکارگبه

  :شودمیتر را بدهد، به شرح زیر ارائه ر ضروریفرصت پرداختن به امو
 .پذیر است و نه صحیحسازی به تمام ابعاد ورزش نه امکانبسط تولید منابع مالی یا خصوصی .3
ت جدی دولت است و بهتر است .. نیازمند حمای.ورزش همگانی، ورزش تربیتی و آموزشگاهی، ورزش بانوان و 

 .ای را پوشش دهدتر ورزش حرفهسازی و تولید منابع مالی بیشخصوصی
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پس ، هامراحل واریز کردن به حساب خزانه و برگشت آن به شهرستان یا مستلزم زمان است و یا کاهش سهم شهرستان  .1
شود در همان شهرستان میو شرایط اقتصادی و اجتماعی هر شهرستان تعریف  مقررات بر اساسگردد مبالغ که میپیشنهاد 

ه عی ورزشی و یا توسهاصدی بابت خزانه دولت واریز گردد و بقیه در همان شهرستان بابت کمک به هیأتهزینه گردد یا در
 و مسائل فرهنگی و تربیتی هزینه گردد. میورزش عمو

گذاری برداران برای سرمایهاجاره اماکن و نداشتن فرصت کافی از سوی بهره سالهکیمحدود  زمانمدتبا توجه به   .1
ی تشریفات مزایده هم در این هاسال افزایش یابد خیلی از هزینه 7یا  1سال به  زمان اجاره اماکن از یک .گرددیمپیشنهاد 

 .یابدمیصورت کاهش 
و صلاحیتی با توجه به وجود بسیاری از  میجهت مدیریت اماکن ورزشی در قالب بخش خصوصی در کنار شرایط عمو  .7

ها را در اولویت مدیریت اماکن قرار داد تا شاهد مدیریت در اماکن ورزشی باشیم آن ،کار جویای یبدنتیتربالتحصیلان فارغ
 .باشدمیی آموزشی برای مدیران هاورزشی نیاز به دوره اماکن یکمسطح کیفی و  یاگرچه برای ارتقا ؛نه تصدی اماکن
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